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§ 79
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus

Kokouskutsu on lähetettävä hallintosäännön 105 §:n mukaan vähintään kuusi (6) 
päivää ennen aluevaltuuston kokousta kullekin valtuutetulle sekä niille, joilla on 
kokouksessa läsnäolo-oikeus tai -velvollisuus. Samassa ajassa on kokouksesta 
tiedotettava hyvinvointialueen verkkosivuilla. 

Kutsu valtuutetuille on toimitettu 2.12.2022 ja esityslista on julkaistu Keski-
Uudenmaan hyvinvointialueen verkkosivuilla 2.12.2022.

Aluevaltuusto on päätösvaltainen, kun vähintään kaksi kolmasosaa valtuutetuista on 
läsnä (Laki hyvinvointialueesta 108 § 1 momentti)

Ehdotus

Aluevaltuusto päättää todeta kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi ja 
päätösvaltaiseksi.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.
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§ 80
Pöytäkirjan tarkastaminen

Hallintosäännön 126 §:n 2 momentin mukaan aluevaltuusto valitsee jokaisessa 
kokouksessa kaksi valtuutettua tarkastamaan kokouksesta laaditun pöytäkirjan siltä 
osin kuin pöytäkirjaa ei tarkasteta kokouksessa.

Ehdotus

Aluevaltuusto päättää:

valita Onni Rostilan ja Olli Savelan pöytäkirjantarkastajiksi sekä varalle Anna-Liisa 
Lyytisen ja Annika Kokon. 
päättää, että kokouksen pöytäkirja tarkastetaan 14.12.2022 mennessä ja että 
pöytäkirja on julkisesti nähtävillä tarkastusta seuraavana arkipäivänä yleisessä 
tietoverkossa.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.
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Aluehallitus, § 106,14.09.2022
Aluevaltuusto, § 53,22.09.2022
Aluehallitus, § 182,29.11.2022
Aluevaltuusto, § 81, 08.12.2022

§ 81
Voimaanpanolain 26 §:n mukaisen selvityksen täydentäminen

KEUHDno-2022-24

Aluehallitus, 14.09.2022, § 106

Valmistelijat / lisätiedot:
Miia Lahtinen
miia.lahtinen@keusote.fi
hallinnon asiantuntija

Selvityksen tausta ja täydentämisen peruste

Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtymän yhtymähallitus on 15.2.2022 § 20 päättänyt 
antaa Keski-Uudenmaan hyvinvointialueelle voimaanpanolain 26 §:n mukaisen 
selvityksen hyvinvointialueelle siirtyvästä omaisuudesta, sopimuksista ja vastuista 
sekä arvion hyvinvointialueelle siirtyvistä henkilöstöstä, palkkakuluista ja 
lomapalkkavelasta. Selvityksen laatiminen perustuu sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja 
pelastustoimea koskevan uudistuksen toimeenpanosta ja sitä koskevan 
lainsäädännön voimaanpanosta annettuun lakiin 616/2021 (jäljempänä 
voimaanpanolaki), joka tuli voimaan 1.7.2021. Lain 26.1 §:n mukaan kunnan on tullut 
tehdä viimeistään 28.2.2022 hyvinvointialueelle selvitys 22, 23 ja 25 §:ssä tarkoitetuista 
sosiaali- ja terveydenhuollon tai pelastustoimen käytössä olevista toimitiloista, 
siirtyvästä irtaimesta omaisuudesta, sopimuksista ja vastuista. Kuntayhtymän 
yhtymähallitus on samalla valtuuttanut hallintopäällikön tekemään selvityksiin 
tarvittavat täydennykset ja muutokset.

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen aluevaltuusto on merkinnyt tiedoksi ja ottanut 
vastaan kuntayhtymän antamat, voimaanpanolain 22, 23 ja 25 §:ien mukaiset 
selvitykset.

Hyvinvointialueet voivat pyytää kunnalta käyttöönsä tarpeellisiksi katsomiaan 
lisäselvityksiä ja asiakirjoja. Jos hyvinvointialue katsoo, että kunnan antaman 
selvityksen mukaan hyvinvointialueen hallintaan siirtyvät toimitilat, irtaimisto ja 
sopimukset eivät turvaa sosiaali- ja terveydenhuollon tai pelastustoimen järjestämistä 
alueella, hyvinvointialueen on neuvoteltava kunnan kanssa (voimaanpanolaki 26.2 §). 
Lainsäädännön mukaan kunnan on täydennettävä edellä mainittuja selvityksiä 
viimeistään 30.6.2022, jos toimitiloissa, siirtyvässä irtaimessa omaisuudessa tai 
sopimuksissa on tapahtunut olennaisia muutoksia selvityksen antamisen jälkeen ja jos 
hyvinvointialue katsoo selvityksen täydentämisen tarpeelliseksi (voimaanpanolaki 26.3 
§). Mikäli selvityksen sisältämissä tiedoissa tapahtuu olennaisia muutoksia 30.6.2022 
jälkeen, on selvää että selvitystä täytyy olla mahdollista täydentää myös tässä 
tapauksessa.

Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymän hallintopäällikö on täydentänyt selvitystä 
23.6.2022 § 3 tekemällään viranhaltijapäätöksellä. Selvitykseen on lisätty siirtyvään 
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1.  

1.  

2.  

irtaimeen omaisuuteen 3 kpl Keski-Uudenmaan Työterveys Oy:n osakkeita. Edelleen 
hallintopäällikkö on 8.9.2022 § 5 tekemällään viranhaltijapäätöksellä täydentänyt 
listausta siirtyvistä sopimuksista. Täydennetty listaus korvaa aiemman 
sopimuslistauksen. 

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen hallintosäännön 160 §:n mukaan toimielin voi 
erityisestä syystä päättää, että asia käsitellään puheenjohtajan selostuksen pohjalta 
ilman viranhaltijan esitystä. Toimielin voi tällöin päättää, että puheenjohtajan ehdotus 
on käsittelyn pohjana eikä vaadi kannatusta. Tämän asian käsittelyn kohdalla 
erityisenä syynä on se, että esittelijä ja muut hyvinvointialueen viranhaltijat 
työskentelevät 50 % työpanoksestaan selvityksen antaneelle Keski-Uudenmaan 
sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtymälle.

Ehdotus
Esittelijä: Helinä Perttu

Aluehallitus päättää

että asia käsitellään puheenjohtajan selostuksen pohjalta ilman viranhaltijan 
esitystä ja että puheenjohtajan ehdotus on käsittelyn pohjana eikä vaadi 
kannatusta.

Lisäksi aluehallitus päättää ehdottaa aluevaltuustolle, että aluevaltuusto päättää

ottaa vastaan ja merkitä tiedoksi Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymän 
hallintopäällikön 23.6.2022 § 3 ja 8.9.2022 § 5 tekemät selvityksen täydennykset
että Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymän yhtymähallituksen 15.2.2022 § 20 
selvityksessä sekä hallintopäällikön edellä mainituissa täydennyksissä mainittu 
omaisuus, lomapalkkavelka, sopimukset ja vastuut siirtyvät 1.1.2023 lukien Keski-
Uudenmaan hyvinvointialueelle.

Käsittely:

Pirjo Laitinen-Parkkonen ja Petja Harakka (HallintoL 28 § 1 mom. 4 kohta 
"palvelussuhdejäävi"), Jaakko Rainio, Irma Pahlman, Heta Ravolainen-Rinne, Mari 
Valve, Virpi Räty, Tuija Reinikainen ja Tarja Edry (HallintoL 28 § 1 mom. 5 kohta 
yhteisöjäävi") poistuivat esteellisinä asian käsittelyn ja päätöksenteon ajaksi.

Puheenjohtaja toimi tämän pykälän ajan myös pöytäkirjanpitäjänä.
 

Päätös
Hyväksyttii esityksen mukaan.

Aluevaltuusto, 22.09.2022, § 53

Valmistelijat / lisätiedot:
Miia Lahtinen
miia.lahtinen@keusote.fi
hallinnon asiantuntija

Ehdotus

Aluevaltuusto päättää 
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1.  

2.  

ottaa vastaan ja merkitä tiedoksi Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymän 
hallintopäällikön 23.6.2022 § 3 ja 8.9.2022 § 5 tekemät selvityksen täydennykset
että Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymän yhtymähallituksen 15.2.2022 § 20 
selvityksessä sekä hallintopäällikön edellä mainituissa täydennyksissä mainittu 
omaisuus, lomapalkkavelka, sopimukset ja vastuut siirtyvät 1.1.2023 lukien Keski-
Uudenmaan hyvinvointialueelle. 

Käsittely:

Petja Harakka, Monica Hostio, Päivi Tarsia ja Anu-Kaarina Suonpää poistuivat 
paikaltaan asian käsittelyn ja päätöksenteon ajaksi esteellisinä (HallintoL 28 § 1 mom. 
4 kohta "palveussuhdejäävi").

Puheenjohtaja toimi pöytäkirjanpitäjänä asian käsittelyn ajan (klo 18.14-18.17).

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Aluehallitus, 29.11.2022, § 182

Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtymän yhtymähallitus on 15.2.2022 § 20 päättänyt 
antaa Keski-Uudenmaan hyvinvointialueelle voimaanpanolain 26 §:n mukaisen 
selvityksen hyvinvointialueelle siirtyvästä omaisuudesta, sopimuksista ja vastuista 
sekä arvion hyvinvointialueelle siirtyvistä henkilöstöstä, palkkakuluista ja 
lomapalkkavelasta. Selvityksen laatiminen perustuu sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja 
pelastustoimea koskevan uudistuksen toimeenpanosta ja sitä koskevan 
lainsäädännön voimaanpanosta annettuun lakiin 616/2021 (jäljempänä 
voimaanpanolaki), joka tuli voimaan 1.7.2021. Lain 26.1 §:n mukaan kunnan on tullut 
tehdä viimeistään 28.2.2022 hyvinvointialueelle selvitys 22, 23 ja 25 §:ssä tarkoitetuista 
sosiaali- ja terveydenhuollon tai pelastustoimen käytössä olevista toimitiloista, 
siirtyvästä irtaimesta omaisuudesta, sopimuksista ja vastuista. Kuntayhtymän 
yhtymähallitus on samalla valtuuttanut hallintopäällikön tekemään selvityksiin 
tarvittavat täydennykset ja muutokset.

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen aluevaltuusto on merkinnyt tiedoksi ja ottanut 
vastaan kuntayhtymän antamat, voimaanpanolain 22, 23 ja 25 §:ien mukaiset 
selvitykset.

Hyvinvointialueet voivat pyytää kunnalta käyttöönsä tarpeellisiksi katsomiaan 
lisäselvityksiä ja asiakirjoja. Jos hyvinvointialue katsoo, että kunnan antaman 
selvityksen mukaan hyvinvointialueen hallintaan siirtyvät toimitilat, irtaimisto ja 
sopimukset eivät turvaa sosiaali- ja terveydenhuollon tai pelastustoimen järjestämistä 
alueella, hyvinvointialueen on neuvoteltava kunnan kanssa (voimaanpanolaki 26.2 §). 
Lainsäädännön mukaan kunnan on täydennettävä edellä mainittuja selvityksiä 
viimeistään 30.6.2022, jos toimitiloissa, siirtyvässä irtaimessa omaisuudessa tai 
sopimuksissa on tapahtunut olennaisia muutoksia selvityksen antamisen jälkeen ja jos 
hyvinvointialue katsoo selvityksen täydentämisen tarpeelliseksi (voimaanpanolaki 26.3 
§). Mikäli selvityksen sisältämissä tiedoissa tapahtuu olennaisia muutoksia 30.6.2022 
jälkeen, on selvää että selvitystä täytyy olla mahdollista täydentää myös tässä 
tapauksessa.
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1.  

2.  

1.  

2.  

Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymän hallintopäällikkö on täydentänyt selvitystä 
23.6.2022 § 3 tekemällään viranhaltijapäätöksellä. Selvitykseen on nyt 
lisätty hyvinvointialueelle siirtyviksi Apottia koskevat sopimukset,ml. 
palvelusopimukset, jotka ovat puuttuneet aiemmasta listauksesta. Jo aiemmin 
kuntayhtymä on siirtänyt ja hyvinvointialue vastaanottanut Apottia koskevat osakkeet 
ja takausvastuut. 

 

Ehdotus
Esittelijä: Mikko Komulainen

Aluehallitus päättää ehdottaa aluevaltuustolle, että aluevaltuusto päättää

ottaa vastaan ja merkitä tiedoksi Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymän 
hallintopäällikön 24.11.2022 § 6 tekemän selvityksen täydennyksen
että kuntayhtymän hallintopäällikön päätöksellään täydentämät sopimukset 
siirtyvät 1.1.2023 lukien Keski-Uudenmaan hyvinvointialueelle.

Käsittely:

Petja Harakka poistui asian käsittelyn ja päätöksenteon ajaksi esteellisenä 
(palvelussuhdejäävi). Tarja Edry, Mari Valve, Irma Pahlman, Tiia Lintula, Virpi Räty, Tuija 
Reinikainen, Jaakko Rainio ja Heta Ravolainen-Rinne poistuivat asian käsittelyn ja 
päätöksenteon ajaksi esteellisinä (yhteisöjäävi).

Mikko Komulainen toimi asian käsittelyn ajan pöytäkirjanpitäjänä.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Aluevaltuusto, 08.12.2022, § 81

Liitteet
1 Ote__Hyvinvointialueelle_annetun_selvityksen_täydentäminen__Apotin_palvelusopim
ukset
Verkkojulkisuus rajoitettu

  

Ehdotus

Aluevaltuusto päättää

ottaa vastaan ja merkitä tiedoksi Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymän 
hallintopäällikön 24.11.2022 § 6 tekemän selvityksen täydennyksen
että kuntayhtymän hallintopäällikön päätöksellään täydentämät sopimukset 
siirtyvät 1.1.2023 lukien Keski-Uudenmaan hyvinvointialueelle.

Käsittely:

Petja Harakka, Monica Hostio, Tiina Salminen, Anu-Kaarina Suonpää, Päivi Tarsia, 
Susanna Pitkänen, Elina Saario, Marjo Lehtimäki, Outi Narinen, Mari Lepistö poistuivat 
paikaltaan asian käsittelyn ja päätöksenteon ajaksi esteellisinä (HallintoL 28 § 1 mom. 
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4 kohta "palveussuhdejäävi").

Puheenjohtaja toimi pöytäkirjanpitäjänä asian käsittelyn ajan.

Päätös
Hyväksyttin esityksen mukaan.

Esteellisyys
Petja Harakka, Monica Hostio, Tiina Salminen, Anu-Kaarina Suonpää, Päivi Tarsia, 
Susanna Pitkänen, Elina Saario, Marjo Lehtimäki, Outi Narinen, Mari Lepistö

Tiedoksi
hallintopäällikkö
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Aluehallitus, § 185,29.11.2022
Aluevaltuusto, § 82, 08.12.2022

§ 82
Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksut ja niiden 
perusteet 1.1.2023 alkaen

KEUHDno-2022-308

Aluehallitus, 29.11.2022, § 185

Valmistelijat / lisätiedot:
Päivi Tarsia
paivi.tarsia@keusote.fi
rahoitus- ja talousjohtaja

Liitteet
1 Asiakasmaksut ja niiden perusteet 1.1.2023 alkaen

Laissa sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksuista (734/1992) todetaan, että 
hyvinvointialueen sosiaali- ja terveyspalveluista voidaan periä maksu palvelun 
käyttäjältä, jollei lailla toisin säädetä. Maksu voidaan periä henkilön maksukyvyn 
mukaan. Asiakasmaksulain 2 §:n mukaan palvelusta perittävä maksu saa olla enintään 
palvelun tuottamisesta aiheutuvien kustannusten suuruinen. Valtioneuvoston 
asetuksella voidaan säätää palvelusta perittävän maksun enimmäismäärä ja maksu 
määräytyväksi maksukyvyn mukaan. Valtioneuvoston asetuksella voidaan säätää 
myös maksun tarkistamisesta indeksin muutoksen mukaisesti.

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueella peritään kulloinkin voimassa olevat 
enimmäismaksut. Palveluista, joista ei ole erikseen lainsäädännössä määrätty, voidaan 
periä hyvinvointialueen päättämä maksu, joka saa olla enintään palvelujen 
tuottamisesta aiheutuvien kustannusten suuruinen. Asiakasmaksuasetuksessa (912
/1992) säädettyjä euromääriä tarkistetaan joka toinen vuosi kansaneläkeindeksin 
muutoksen mukaisesti. Edellinen indeksitarkistus on tullut voimaan 1.1.2022.

Asiakasmaksujen perusteet on sisällytetty liitteenä oleviin asiakasmaksuihin.

Liitteenä on esitetty Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen asiakasmaksut 1.1.2023 
alkaen. Liitteessä on esitetty punaisella fontilla muutokset verrattuna Keski-
Uudenmaan sote -kuntayhtymän asiakasmaksuihin.

Hyvinvointialuelain (611/2021) mukaan aluevaltuusto päättää hyvinvointialueen 
järjestämisvastuulle kuuluvista palveluista perittävistä asiakasmaksuista. Keski-
Uudenmaan hyvinvointialueen hallintosäännössä on ollut lainsäädännöstä poikkeava 
määritelmä, jonka mukaan asiakasmaksuista päättää palveluiden järjestämisen 
lautakunta. Laki ohittaa hallintosäännön, joten asiakasmaksupäätös kuuluu 
aluevaltuustolle.

Ehdotus
Esittelijä: Mikko Komulainen
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Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle, että se hyväksyy Keski-Uudenmaan 
hyvinvointialueella perittävät sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksut ja niiden 
perusteet liitteen mukaisesti 1.1.2023 alkaen.

Aluehallitus valtuuttaa rahoitus- ja talousjohtajan tekemään liitteeseen tarvittaessa 
pieniä teknisiä korjauksia.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Aluevaltuusto, 08.12.2022, § 82

Valmistelija / lisätiedot:
Päivi Tarsia
paivi.tarsia@keusote.fi
rahoitus- ja talousjohtaja

Liitteet
1 Asiakasmaksut ja niiden perusteet 1.1.2023 alkaen

  

Ehdotus

Aluevaltuusto päättää hyväksyä Keski-Uudenmaan hyvinvointialueella perittävät 
sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksut ja niiden perusteet liitteen mukaisesti 
1.1.2023 alkaen.

Käsittely:

Mimmi Launiala jätti Harri Lepolahden ja Johanna Jokisen kannattamana 
toimenpidealoitteen:

Laki sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksuista (734/1992)
11 § (13.3.2003/221)
Maksun perimättä jättäminen ja alentaminen
“Sosiaalihuollon palveluista määrätty maksu ja terveydenhuollon palveluista henkilön 
maksukyvyn mukaan määrätty maksu on jätettävä perimättä tai sitä on alennettava 
siltä osin kuin maksun periminen vaarantaa henkilön tai perheen toimeentulon 
edellytyksiä tai henkilön lakisääteisen elatusvelvollisuuden toteuttamista.“
Maksun perimättä jättämiseen tai alentamiseen oikeutetut eivät kuitenkaan 
välttämättä edes tiedä tästä mahdollisuudesta, ja toisaalta menettely voi olla myös 
sosiaalityöntekijöille epäselvä.
Olisi hyvä, että asiakasmaksulain 11§:stä laadittaisiin hyvinvointialueilla selkeät ja 
kirjalliset menettelyohjeet, sekä valmis lomake maksuvapautuksen hakemiseksi, jotta 
ei havahduta mahdollisuuteen hakea maksuvapautusta vasta kun laskuun on jo tullut 
huomautus- ja perintämaksuja, jotka asiakas siinä vaiheessa on kuitenkin velvollinen 
itse maksamaan.
Kaikissa päätöksissä ja laskuissa olisi hyvä olla maininta, että kyseessä on maksu, joka 
on asiakasmaksulain alainen ja sekä ohjeet siitä, miten maksun alentamista ja poistoa 
voidaan hakea.”
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Prosessin ollessa selkeä ja hyvin työntekijöiden tiedossa, vähennämme myös 
sosiaalitoimen työkuormaa harkinnanvaraisen toimeentulotuen osalta.

Vasemmiston valtuustoryhmä esittää toimenpidealoitteena

“Keski-Uudenmaan hyvinvointialue selkeyttäisi asiakasmaksulain 11 §:n mukaista 
maksuvapautuksen hakemista, esimerkiksi laatimalla sekä sähköisen että paperisen 
lomakkeen maksuvapautuksen hakemiseksi, sekä varmistaa, että kaikki työntekijät 
asiakastyössä ovat tietoisia käytännöstä sekä tästä lakipykälästä ja ohjaavat asiakasta jo 
palveluprosessin alkuvaiheessa mahdollisuudesta hakea maksuvapautusta."
 

Puheenjohtajan tiedusteltua asiaa, valtuusto päätti yksimielisesti hyväksyä 
toimenpidealoitteen.
 

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Hyväksyttiin aluehallitukselle osoitettu seuraava toimenpidealoite:

“Keski-Uudenmaan hyvinvointialue selkeyttäisi asiakasmaksulain 11 §:n mukaista 
maksuvapautuksen hakemista, esimerkiksi laatimalla sekä sähköisen että paperisen 
lomakkeen maksuvapautuksen hakemiseksi, sekä varmistaa, että kaikki työntekijät 
asiakastyössä ovat tietoisia käytännöstä sekä tästä lakipykälästä ja ohjaavat asiakasta jo 
palveluprosessin alkuvaiheessa mahdollisuudesta hakea maksuvapautusta."

Tiedoksi
Aluehallitus
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1.  

2.  

3.  

Palveluiden järjestämisen lautakunta, § 12,23.11.2022
Aluehallitus, § 187,29.11.2022
Aluevaltuusto, § 83, 08.12.2022

§ 83
Alueellinen opiskeluhuoltosuunnitelma 2023-2025

KEUHDno-2022-285

Palveluiden järjestämisen lautakunta, 23.11.2022, § 12

Valmistelijat: Tero Seitsonen ja Riina Kontro

Hyvinvointialueella tulee olla alueellinen opiskeluhuoltosuunnitelma hyvinvointialueen 
vastuulla olevien opiskeluhuoltopalvelujen järjestämiseksi. Alueellinen 
opiskelijahuoltosuunnitelma hyväksytään hyvinvointialueen aluevaltuustossa 
valtuustokausittain. 

Alueellinen opiskeluhuoltosuunnitelma perustuu 13 §:ssä tarkoitettuihin 
hyvinvointialueen alueella sijaitsevien koulutuksen järjestäjien 
opiskeluhuoltosuunnitelmiin ja sen tulee sisältää: 
1) opiskeluhuoltopalvelujen alueellisen toteuttamisen tavoitteet ja keskeiset 
periaatteet; 
2) suunnitelma hyvinvointialueen ja koulutuksen järjestäjien välisestä yhteistyöstä 
opiskeluhuollon kokonaisuuden toteuttamiseksi;
3) hyvinvointialueen alueella sijaitsevien koulutuksen järjestäjien 
opiskeluhuoltosuunnitelmista ilmenneet arviot opiskeluhuoltopalvelujen 
kokonaistarpeesta ja muut mahdollisesti tarvittavat toimenpiteet; 
4) suunnitelma opiskeluhuoltopalvelujen voimavarojen kohdentamisesta; 
5) toimenpiteet alueellisen opiskeluhuoltosuunnitelman toteuttamiseksi ja 
seuraamiseksi. 
Alueellisessa opiskeluhuoltosuunnitelmassa on huomioitava opiskelijoiden kielellisten 
oikeuksien toteutuminen opiskeluhuoltopalveluissa. 

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen opiskeluhuoltosuunnitelman laadinnasta on 
vastannut vastaa opiskeluhuollon alueellinen yhteistyöryhmä. Keski-Uudenmaan 
alueellinen yhteistyöryhmä koottiin elokuussa 2022 ja ryhmä aloitti toimintansa 
5.9.2022. Ryhmässä ovat edustettuina alueen kaikki 6 kuntaa opetuksenjärjestäjinä 
sekä alueen muut 7 koulutuksen järjestäjää. Mukana ovat opiskelijaedustajat 
alueellisesta nuorisovaltuustosta sekä alaikäisten huoltajien edustajia. 
Työntekijäryhmistä edustettuina ovat psykologit, kuraattorit, terveydenhoitajat ja 
esihenkilöt. Tarvittaessa työryhmään kutsutaan mukaan muita yhteistyötahoja tai 
asiantuntijoita. 

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen opiskeluhuoltosuunnitelman tavoitteet: 

Hyvinvointialueella on opiskeluhuoltoa tukevat alueelliset 
yhteistoimintarakenteet
Hyvinvointialueella toteutuu lainmukaisesti ja laadukkaasti yhteisöllinen ja 
yksilökohtainen opiskeluhuolto.
Oppilaiden, opiskelijoiden ja huoltajien osallisuus toteutuu opiskeluhuollon 
kaikilla tasoilla. 
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Opiskeluhuoltosuunnitelman tarkemmat toimenpiteet ja mittarit laaditaan opetuksen 
ja koulutuksen järjestäjien sekä opiskeluhuoltopalvelujen tavoitteiden pohjalta vuoden 
2023 aikana. 

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen opiskeluhuoltosuunnitelma liitetään alueellisen 
lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman 2022-2025 liitteeksi. Hyvinvointialueen 
opiskeluhuoltosuunnitelman toteutumista raportoidaan vuosittain alueellisen 
hyvinvointikertomuksen kautta. 
 

Ehdotus
Esittelijä: Mikko Komulainen

Palvelujen järjestämisen lautakunta päättää ehdottaa aluehallitukselle, että se 
ehdottaa, että aluevaltuusto hyväksyy Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen 
opiskeluhuoltosuunnitelman 2023-2025 osana alueellista lasten ja nuorten 
hyvinvointisuunnitelmaa 2022-2025.

Lisäksi lautakunta päättää, että pöytäkirja tarkastetaan tämän asian osalta 
kokouksessa.
 

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Aluehallitus, 29.11.2022, § 187

Liitteet
1 Alueellinen opiskeluhuoltosuunnitelma 16112022

    

Ehdotus
Esittelijä: Mikko Komulainen

Aluehallitus ehdottaa, että aluevaltuusto hyväksyy Keski-Uudenmaan 
hyvinvointialueen opiskeluhuoltosuunnitelman 2023-2025 osana alueellista lasten ja 
nuorten hyvinvointisuunnitelmaa 2022-2025.

 

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Aluevaltuusto, 08.12.2022, § 83

Valmistelija / lisätiedot:
Kristiina Kariniemi-Örmälä
kristiina.kariniemi-ormala@keusote.fi
vt. hyvinvointialuejohtaja
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Liitteet
1 Alueellinen opiskeluhuoltosuunnitelma 2023_2025 av muutokset

    

Ehdotus

Aluevaltuusto päättää hyväksyä Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen 
opiskeluhuoltosuunnitelman 2023-2025 osana alueellista lasten ja nuorten 
hyvinvointisuunnitelmaa 2022-2025.

Käsittely:

Muutosehdotus 1

Sara Peltola teki Annika Lappalaisen kannattamana seuraavan muutosesityksen:

Lisäys dialle 19:
- Tiedottaminen alueen toimijoiden kesken on avointa ja riittävää. Alueella kehitetään 
yhtenäisiä, sujuvia ja lainmukaisia prosesseja tiedonsiirtoihin ja yhteistyöhön 
opetushenkilökunnan, opiskelijoiden ja huoltajien kanssa.

Puheenjohtajan tiedusteltua sitä, valtuusto hyväksyi muutosesityksen yksimielisesti.

Muutosehdotus 2

Sara Peltola teki Annika Lappalaisen kannattamana seuraavan muutosesityksen:

Lisäys dialle 19:
- Opiskelijahuollon tietohallintoa kehitetään niin, että tieto kulkee vaivatta käytössä 
olevien tietojärjestelmien välillä ja työn kannalta välttämätön tieto on helposti 
työntekijöiden saatavilla.

Puheenjohtajan tiedusteltua sitä, valtuusto hyväksyi muutosesityksen yksimielisesti.

Päätös
Hyväksyttiin seuraavin muutoksin:

Lisäys dialle 19:
- Tiedottaminen alueen toimijoiden kesken on avointa ja riittävää. Alueella kehitetään 
yhtenäisiä, sujuvia ja lainmukaisia prosesseja tiedonsiirtoihin ja yhteistyöhön 
opetushenkilökunnan, opiskelijoiden ja huoltajien kanssa.

Lisäys dialle 19:
- Opiskelijahuollon tietohallintoa kehitetään niin, että tieto kulkee vaivatta käytössä 
olevien tietojärjestelmien välillä ja työn kannalta välttämätön tieto on helposti 
työntekijöiden saatavilla.
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Aluehallitus, § 24,22.03.2022
Kehittämis- ja tulevaisuuslautakunta, § 5,15.06.2022
Palveluiden järjestämisen lautakunta, § 4,06.09.2022
Kehittämis- ja tulevaisuuslautakunta, § 9,08.09.2022
Kehittämis- ja tulevaisuuslautakunta, § 13,28.09.2022
Palveluiden järjestämisen lautakunta, § 7,26.10.2022
Palveluiden järjestämisen lautakunta, § 8,26.10.2022
Kehittämis- ja tulevaisuuslautakunta, § 16,26.10.2022
Palveluiden järjestämisen lautakunta, § 10,16.11.2022
Palveluiden järjestämisen lautakunta, § 14,23.11.2022
Aluehallitus, § 188,29.11.2022
Aluevaltuusto, § 84, 08.12.2022

§ 84
Hyvinvointialueen strategia ja palvelustrategia

KEUHDno-2022-33

Aluehallitus, 22.03.2022, § 24

Valmistelijat / lisätiedot:
Pirjo Laitinen-Parkkonen
pirjo.laitinen-parkkonen@keusote.fi
johtajaylilääkäri, kehitys- ja tutkimusjohtaja

Hyvinvointialueesta annetun lain 41 §:n mukaan hyvinvointialueella on oltava 
strategia, jossa aluevaltuusto päättää hyvinvointialueen toiminnan ja talouden pitkän 
aikavälin tavoitteista. Hyvinvointialueen strategiassa tulee ottaa huomioon:  

asukkaiden hyvinvoinnin edistäminen hyvinvointialueen tehtäväalalla  
palvelujen järjestämistä ja tuottamista koskevat strategiset linjaukset  
hyvinvointialueen tehtäviä koskevissa laeissa säädetyt palvelutavoitteet  
omistajapolitiikkaa  
henkilöstöpolitiikka  
asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet  

Valtioneuvosto vahvistaa joka neljäs vuosi strategiset tavoitteet sosiaali- ja 
terveydenhuollolle ja pelastustoimelle. Hyvinvointialueen tulee konkretisoida omat 
tavoitteensa hyvinvointialueen strategiatyön kautta. Strategian tulee perustua arvioon 
hyvinvointialueen tilanteesta strategian laatimishetkellä sekä tulevista 
toimintaympäristön muutoksista ja niiden vaikutuksista hyvinvointialueen tehtävien 
toteuttamiseen. Järjestämislain mukaan hyvinvointialueen tulee laatia osana 
hyvinvointialuestrategiaa sosiaali- ja terveydenhuollon palvelustrategia. 
Pelastustoimen osalta hyväksytään palvelutasopäätös.  

Kuntalaisten ja henkilöstön osallistaminen strategiaprosessiin on tärkeää, sillä 
yhdessä tekeminen lisää sitoutumista hyvinvointialueeseen, sen tavoitteisiin ja 
toimintaan. Strategian on oltava riittävän yksinkertainen ja konkreettinen osallisuuden 
varmistamiseksi. Valmisteluprosessi toteutetaan avoimesti ja osallistavasti varmistaen 
eri sidosryhmien kuuleminen ja näkemyksien koostaminen, mutta vältetään 
kuormittamasta liikaa henkilöstöä. 
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Hyvinvointialuestrategia laaditaan ensimmäisen aluevaltuustokauden mittaiseksi, eli 
vuoteen 2025. Laajempi strategiaprosessi suunnitellaan tarvittaessa valtuustokaudelle 
2025.  

Palvelustrategia laaditaan osana hyvinvointialueen strategiaa. Palvelustrategiassa 
kootaan hyvinvointialueen järjestämisvastuulle kuuluvan sosiaali- ja terveyspalvelujen 
sekä pelastustoiminnan pitkän aikavälin tavoitteet huomioiden asukkaiden tarpeet, 
alueelliset olosuhteet, palvelujen saatavuus ja saavutettavuus sekä 
kustannusvaikuttavuus (Laki sosiaali- ja terveydenhuollon järjestämisestä 11 §).  

Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymän järjestämis- ja tuottamissuunnitelma 2020 
-2025 hyväksyttiin yhtymävaltuustossa 17.12.2020. Järjestämis- ja 
tuottamissuunnitelmassa on kuvattu kuntayhtymän yhteistyöverkoston ohjausmalleja 
sekä järjestämisen ja tuottamisen periaatteita, toiminnallisia rooleja ja vastuita 
Keusote-mallilla toteutettuna. Suunnitelmassa on lisäksi kuvattu tavoitteet 
järjestäjäosaamisen vahvistamiselle.  Järjestämis- ja tuottamissuunnitelman 
mukaisesti kuntayhtymässä käynnistettiin palvelujärjestelmäsuunnitelma- asiakirjan 
laadinta, jonka tavoitteena on konkretisoida järjestäjän tavoitteita eri osa-alueilla 
järjestäjän ja tuottajan toiminnallisia rooleja vasten. Laadinnalle on nimetty 26.10.2021
(YH § 155) Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymässä poliittinen ohjausryhmä. 
Laadittavan asiakirjan nimi on ohjausryhmässä päätetty muuttaa palvelustrategiaksi 
voimaantulleen lain mukaisesti, ja tehdä pohjatyötä palvelustrategian laatimisen 
edistämiseksi ennen kuin työ siirtyy hyvinvointialueen tehtäväksi.  Suunnitelmana on, 
että palvelustrategian valmistelun ohjausvastuu olisi nimetyllä ohjausryhmällä kesään 
2022 saakka, jolloin valmistelun ohjausvastuu siirtyisi hyvinvointialueen toimielimelle.  

Ehdotus
Esittelijä: Pirjo Laitinen-Parkkonen, johtajaylilääkäri, kehitys- ja tutkimusjohtaja

Aluehallitus päättää merkitä tiedoksi tilannekatsauksen hyvinvointialueen strategian ja 
palvelustrategian valmistelusta.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Kehittämis- ja tulevaisuuslautakunta, 15.06.2022, § 5

Valmistelijat / lisätiedot:
Pirjo Laitinen-Parkkonen
pirjo.laitinen-parkkonen@keusote.fi
johtajaylilääkäri, kehitys- ja tutkimusjohtaja

Hyvinvointialueesta annetun lain 41 §:n mukaan hyvinvointialueella on oltava 
strategia, jossa aluevaltuusto päättää hyvinvointialueen toiminnan ja talouden pitkän 
aikavälin tavoitteista. Valtioneuvosto vahvistaa joka neljäs vuosi strategiset tavoitteet 
sosiaali- ja terveydenhuollolle ja pelastustoimelle. Hyvinvointialueen tulee 
konkretisoida omat tavoitteensa hyvinvointialueen strategiatyön kautta. Strategian 
tulee perustua arvioon hyvinvointialueen tilanteesta strategian laatimishetkellä sekä 
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tulevista toimintaympäristön muutoksista ja niiden vaikutuksista hyvinvointialueen 
tehtävien toteuttamiseen. Hyvinvointialuestrategia laaditaan ensimmäisen 
aluevaltuustokauden mittaiseksi, eli vuoteen 2025.

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen strategiaa koskevat lähetekeskustelut käytiin 
väliaikaisessa valmistelutoimielimessä, poliittisessa seurantaryhmässä ja 
strategiatiimissä loppuvuoden 2021 ja alkuvuoden 2022 aikana. Asukaskysely 
hyvinvointialueen strategia- ja osallisuustyön tueksi toteutettiin maaliskuussa 2022 
yhteistyössä Taloustutkimuksen kanssa. Strategian taustaraporttia, jossa on kuvattu 
Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen tilannekuvaa, on päivitetty kevään aikana. 
Valmistelutiimi ja pelastustoimen edustajat ovat työskennelleet toimintaympäristön 
muutosten parissa helmikuussa ja johtoryhmä on jatkotyöstänyt tuotoksia  
maaliskuussa. Strategian missiota eli perustehtävää on työstetty sekä johtoryhmässä 
että aluehallituksessa kevään aikana. Strategian visioon eli yhteiseen tahtotilaan 
otettiin kantaa väliaikaisen valmistelutoimielimen päätösseminaarissa, johtoryhmässä, 
asukaskyselyssä, vanhus- ja vammaisneuvostojen työpajassa, asukastyöpajassa sekä 
aluehallituksen seminaarissa. Arvoja on työstetty nuorisovaltuustossa ja 
aluevaltuustossa. Aluevaltuustossa työstettiin myös strategian tavoitteita. 
Henkilöstöön liittyvää strategian painopistettä muokattiin henkilöstön työpajassa.

Elokuussa hyvinvointialueen strategian luonnosversion on tarkoitus lähteä 
lausuttavaksi sidosryhmille. Strategia tulee suunnitelman mukaan käsiteltäväksi 
kehittämis- ja tulevaisuuslautakuntaan 26.10, aluehallitukseen 29.11. ja 8.12. se on 
tarkoitus käsitellä aluevaltuustossa.

Ehdotus
Esittelijä: Pirjo Laitinen-Parkkonen, johtajaylilääkäri, kehitys- ja tutkimusjohtaja

Lautakunta merkitsee tähänastisen valmistelun tiedoksi ja antaa evästykset esitettyyn 
jatkotyöskentelyyn.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan. 

Palveluiden järjestämisen lautakunta, 06.09.2022, § 4

Valmistelijat / lisätiedot:
Pirjo Laitinen-Parkkonen
pirjo.laitinen-parkkonen@keusote.fi
johtajaylilääkäri, kehitys- ja tutkimusjohtaja

Palvelustrategiassa kootaan hyvinvointialueen järjestämisvastuulle kuuluvan sosiaali- 
ja terveyspalvelujen sekä pelastustoiminnan pitkän aikavälin tavoitteet huomioiden 
asukkaiden tarpeet, alueelliset olosuhteet, palvelujen saatavuus ja saavutettavuus 
sekä kustannusvaikuttavuus (Laki sosiaali- ja terveydenhuollon järjestämisestä 11 
§).  Palvelustrategiaa täydentää pelastustoimen palvelutasopäätös (Laki 
pelastustoimen järjestämisestä, 6 §).  Palvelustrategia laaditaan osana 
hyvinvointialueen strategiaa ensimmäisen aluevaltuustokauden mittaiseksi, eli 
vuoteen 2025. Palvelustrategia on lain edellyttämällä tavalla tarkoitus valmistella 
aluevaltuuston päätöksentekoon vietäväksi vuoden vaihteeseen mennessä ennen 
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järjestämisvastuun siirtymistä hyvinvointialueelle. Hyvinvointialueen on julkaistava 
palvelustrategiansa alueen asukkaille julkisessa tietoverkossa. 

Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymän järjestämis- ja tuottamissuunnitelma 2020 
-2025 hyväksyttiin yhtymävaltuustossa 17.12.2020. Järjestämis- ja 
tuottamissuunnitelmassa on kuvattu kuntayhtymän yhteistyöverkoston ohjausmalleja 
sekä järjestämisen ja tuottamisen periaatteita, toiminnallisia rooleja ja vastuita 
Keusote-mallilla toteutettuna. Suunnitelmassa on lisäksi kuvattu tavoitteet 
järjestäjäosaamisen vahvistamiselle.  Järjestämis- ja tuottamissuunnitelman 
mukaisesti kuntayhtymässä käynnistettiin palvelujärjestelmäsuunnitelma-asiakirjan 
laadinta, jonka tavoitteena on konkretisoida järjestäjän tavoitteita eri osa-alueilla 
järjestäjän ja tuottajan toiminnallisia rooleja vasten. Laadinnalle nimettiin 26.10.2021 
(YH § 155) Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymässä poliittinen ohjausryhmä. 
Ohjausryhmä kokoontui kevään 2022 aikana kolme kertaa. Asiakirjan nimi on 
ohjausryhmässä päätetty muuttaa palvelustrategiaksi voimaantulleen lainsäädännön 
mukaisesti, ja ohjausryhmän ohjauksessa on tehty pohjatyötä palvelustrategian 
sisältörungon edistämiseksi ennen laadinnan siirtymistä hyvinvointialueen 
toimielimille syksystä 2022 alkaen. Palvelustrategian pääpainotus on palvelujen 
järjestämisen periaatteissa lain edellyttämällä tavalla ja sen on oltava riittävän 
yksinkertainen ja konkreettinen hyvinvointialueen strategiaa tukeva asiakirja. 

Lokakuussa palvelustrategian luonnosversion on tarkoitus lähteä lausuttavaksi 
sidosryhmille. Palvelustrategiaa käsitellään palvelujen järjestämisen lautakunnassa 
6.9, 26.10 ja 23.11 sekä aluevaltuustossa 8.12.2022. Lisäksi 6.10 on tarkoitus järjestää 
kehittämis- ja tulevaisuuden- ja palvelujen järjestämisen lautakuntien yhteinen 
iltakoulu. Siinä tarkastellaan strategiakokonaisuutta siten, että niistä muodostuu 
selkeä ja ehyt strategista johtamista, poliittista ohjausta ja kehittämistyötä ohjaava 
kokonaisuus. Palvelustrategiatyön etenemistä käsitellään syksyn aikana myös 
aluehallituksen ja aluevaltuuston seminaareissa ja aluehallituksen iltakouluissa.

Käydään kokouksessa läpi palvelustrategian sisältövalmistelun tämän hetken tilanne 
ja lautakunnan evästykset jatkotyöskentelyyn.

Ehdotus
Esittelijä: Pirjo Laitinen-Parkkonen, johtajaylilääkäri, kehitys- ja tutkimusjohtaja

Lautakunta merkitsee tähänastisen valmistelun tiedoksi ja antaa evästykset esitettyyn 
jatkotyöskentelyyn.
 

Päätös
Merkittiin tiedoksi ja annettiin evästykset jatkotyöskentelyä varten.

Kehittämis- ja tulevaisuuslautakunta, 08.09.2022, § 9

Valmistelijat / lisätiedot:
Pirjo Laitinen-Parkkonen
pirjo.laitinen-parkkonen@keusote.fi
johtajaylilääkäri, kehitys- ja tutkimusjohtaja
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Hyvinvointialueesta annetun lain 41 §:n mukaan hyvinvointialueella on oltava 
strategia, jossa aluevaltuusto päättää hyvinvointialueen toiminnan ja talouden pitkän 
aikavälin tavoitteista. Valtioneuvosto vahvistaa joka neljäs vuosi strategiset tavoitteet 
sosiaali- ja terveydenhuollolle ja pelastustoimelle. Hyvinvointialueen tulee 
konkretisoida omat tavoitteensa hyvinvointialueen strategiatyön kautta. Strategian 
tulee perustua arvioon hyvinvointialueen tilanteesta strategian laatimishetkellä sekä 
tulevista toimintaympäristön muutoksista ja niiden vaikutuksista hyvinvointialueen 
tehtävien toteuttamiseen. Hyvinvointialuestrategia laaditaan ensimmäisen 
aluevaltuustokauden mittaiseksi, eli vuoteen 2025.

Hyvinvointialueen strategian valmistelu etenee suunnitelmien mukaisessa 
aikataulussa Keski-Uudellamaalla. Hyvinvointialueen sidosryhmiä on elo-syyskuussa 
pyydetty lausumaan strategialuonnoksesta. Lausunnot pyydettiin toimittamaan 
määräaikaan 5.9.2022 mennessä. Muutama sidosryhmä tarvitsee lisäaikaa 
lausuntojen toimittamiselle. Alueellisten vanhus- ja vammaisneuvostojen sekä 
alueellisen nuorisovaltuuston osalta lausuntopyyntö välitettiin heille pidetyssä 
työpajassa.

Päivitetty strategialuonnos käsitellään hyvinvointialueen kehittämis- ja 
tulevaisuuslautakunnan kokouksessa 28.9.2022. Lisäksi luonnosta on tarkoitus 
käsitellä yhdessä palvelujen järjestämisen lautakunnan kanssa 6.10.2022, jolloin 
tarkastellaan strategiakokonaisuutta siten, että hyvinvointialuestrategiasta ja 
palvelustrategiasta muodostuu selkeä ja ehyt strategista johtamista, poliittista 
ohjausta ja kehittämistyötä ohjaava kokonaisuus. Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta 
tekee esityksen hyvinvointialuestrategiasta aluehallitukselle kokouksessaan 
26.10.2022.

Hyvinvointialueen strategiaa käsitellään aluehallituksen seminaareissa 27.9.2022 ja 1-
2.11.2022 sekä aluevaltuuston seminaarissa 10-11.11.2022. Strategia esitellään myös 
aluehallituksen iltakoulussa 15.11.2022. Strategia viedään aluehallitukseen 29.11.2022 
ja aluevaltuustoon 8.12.2022.

Projektikoordinaattori Linda Rex esittelee kehittämis- ja tulevaisuuslautakunnalle 
yhteenvedon sidosryhmiltä saaduista lausunnoista.

Ehdotus
Esittelijä: Pirjo Laitinen-Parkkonen, johtajaylilääkäri, kehitys- ja tutkimusjohtaja

Kehittämis- ja tulevaisuuslautakunta päättää merkitä tiedoksi tilannekatsauksen 
hyvinvointialueen strategian valmistelusta.
 

Päätös
Merkittiin tiedoksi.

Kehittämis- ja tulevaisuuslautakunta, 28.09.2022, § 13

Valmistelijat / lisätiedot:
Linda Rex
linda.rex@keusote.fi
projektikoordinaattori
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Hyvinvointialueesta annetun lain 41 §:n mukaan hyvinvointialueella on oltava 
strategia, jossa aluevaltuusto päättää hyvinvointialueen toiminnan ja talouden pitkän 
aikavälin tavoitteista. Valtioneuvosto vahvistaa joka neljäs vuosi strategiset tavoitteet 
sosiaali- ja terveydenhuollolle ja pelastustoimelle. Hyvinvointialueen tulee 
konkretisoida omat tavoitteensa hyvinvointialueen strategiatyön kautta. Strategian 
tulee perustua arvioon hyvinvointialueen tilanteesta strategian laatimishetkellä sekä 
tulevista toimintaympäristön muutoksista ja niiden vaikutuksista hyvinvointialueen 
tehtävien toteuttamiseen. Hyvinvointialuestrategia laaditaan ensimmäisen 
aluevaltuustokauden mittaiseksi, eli vuoteen 2025.

Hyvinvointialueen strategian valmistelu etenee suunnitelmien mukaisessa 
aikataulussa Keski-Uudellamaalla. Hyvinvointialueen sidosryhmiä on elo-syyskuussa 
pyydetty lausumaan strategialuonnoksesta. Lausuntoja on annettu 32 kappaletta, ja 
niiden pohjalta strategiaa työstetään edelleen lautakunnan kokouksessa 28.9.2022 
Lisäksi strategialuonnosta on tarkoitus työstää yhdessä palvelujen järjestämisen 
lautakunnan kanssa 6.10.2022 iltakoulussa. Iltakoulussa strategiakokonaisuutta 
tarkastellaan avainmittareiden avulla siten, että hyvinvointialuestrategiasta ja 
palvelustrategiasta muodostuu selkeä ja ehyt strategista johtamista, poliittista 
ohjausta ja kehittämistyötä ohjaava kokonaisuus. Strategian mittaristoa on edistetty 
virkamiesvalmistelussa. Tämänhetkinen mittariluonnos tuodaan lautakunnalle 
tiedoksi 6.10.2022 työskentelyä varten. Lautakunta tekee esityksen 
hyvinvointialuestrategiasta aluehallitukselle kokouksessaan 26.10.2022.

Hyvinvointialueen strategiaa käsitellään aluehallituksen seminaareissa 27.9.2022 ja 1-
2.11.2022 sekä aluevaltuuston seminaarissa 10-11.11.2022 Strategia esitellään myös 
aluehallituksen iltakoulussa 15.11.2022 Strategia viedään aluehallitukseen 29.11.2022 
ja aluevaltuustoon 8.12.2022.
 

Ehdotus
Esittelijä: Pirjo Laitinen-Parkkonen, johtajaylilääkäri, kehitys- ja tutkimusjohtaja

Kehittämis- ja tulevaisuuslautakunta päättää merkitä tiedoksi tilannekatsauksen 
hyvinvointialueen strategian valmistelusta ja antaa evästyksensä strategian 
jatkovalmisteluun.

Päätös
Merkittiin tiedoksi.

Palveluiden järjestämisen lautakunta, 26.10.2022, § 7

Valmistelijat / lisätiedot:
Sannamari Nousiainen
sannamari.nousiainen@keusote.fi
hallintopäällikkö

Palvelujen verkostosuunnitelma on sekä konkreettinen lyhyen aikavälin (2023-2025) 
toimenpidesuunnitelma että strateginen pidemmän aikavälin (vuoteen 2030) 
suunnitelma siitä, miten tuotamme palveluitamme hyvinvointialueella. Tavoitteena on 
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1.  

2.  
3.  

turvata yhdenvertaiset ja sujuvat palvelut asukkaille sekä hillitä kustannusten kasvua 
vuosina 2023–2030. 

Suunnittelun valmistelussa hyödynnetään muun muassa henkilöstön saatavuus- ja 
väestöennustetietoja sekä teknologian kehittymisen tuomia mahdollisuuksia. 
Palvelujen verkostosuunnitelman työstämistä ohjaa hyvinvointialueen strategia ja 
palvelustrategia sekä taloudelliset reunaehdot. Ensi vuodelle valmistelussa olevaan 
talousarvioon on sisällytetty 2,5–3,0 M€:n vuokrakulusäästötavoite, mikä on noin 10 % 
nykyisistä vuokrakuluista. Vuokrakulusäästö-tavoite tukee omalta osaltaan 
hyvinvointialueen taloustilannetta, minkä taustalla on valtion rahoitus 
hyvinvointialueelle. Tavoitteeseen pääsy vaatii meiltä merkittäviä palvelujen 
verkostomuutoksia. 

Palvelujen verkostoa kehitetty vuodesta 2020 
Kuntayhtymän toiminnan aikana yhtymähallitus ja -valtuusto ovat hyväksyneet kaksi 
kuntayhtymän palvelujen verkostosuunnitelmaa:  

palveluverkkosuunnitelman vuosille 2020–2030 ja
palvelujen verkostosuunnitelman vuosille 2022–2024. Suunnitelma on edellisen 
suunnitelman toimenpidesuunnitelma. 

Pitkän tähtäimen palveluverkkosuunnitelman 2020–2030 tavoitteena oli parantaa 
palvelujen laatua ja vaikuttavuutta, palveluiden saatavuutta sekä uudistaa ja 
monipuolistaa palveluita.

Suunnitelman valmistelu 
Tähän mennessä palvelujen verkostosuunnitelmaa on valmisteltu virkamiestyönä 
työpajoissa (23.8, 16.9 ja 14.10.2022). Valmistelussa on mm. kerätty tausta-aineistoa 
(väestöennusteet, käyntimäärät) sekä lähestytty asiakokonaisuutta seuraavien 
kysymysten ja teemojen kautta:

Aikaisempien palvelujen verkostosuunnitelmien toimenpiteiden toteutumisen 
arviointi
Mitä palveluita tuotamme tulevaisuudessa?
Miten tuotamme palveluita jatkossa?
Miten pääsemme vuokrakulusäästötavoitteeseen: millä keinoilla pystymme 
vähentämään tiloja?

Lisäksi operatiivinen jory (11.10.2022) on linjannut seuraavat strategiset linjaukset, 
mitkä ohjaavat palvelujen verkostosuunnitelman valmistelua omalta osaltaan:

Sote-keskusmalli: Jo tällä hetkellä tunnistettavissa sote-keskuksia. Palvelujen 
verkostosuunnitelmassa tavoitteena laatia sote-keskus-verkosto koko 
hyvinvointialueelle.
ns. pienten terveysasemarakennusten tarkastelu
Suun terveydenhuollon verkoston kehittäminen M0B-analyysin mukaisesti

Hallintosäännön (§41) mukaan Palvelujen järjestämisen lautakunnan tehtävänä on 
mm. valmistella palveluverkkosuunnitelma ja seurata sen toteutumista.
Käydään kokouksessa läpi palvelujen verkostosuunnitelman sisältövalmistelun tämän 
hetken tilanne ja lautakunnan evästykset jatkotyöskentelyyn.
 

Ehdotus
Esittelijä: Pirjo Laitinen-Parkkonen, johtajaylilääkäri, kehitys- ja tutkimusjohtaja
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Lautakunta päättää merkitä valmistelun tiedoksi ja antaa evästykset esitettyyn 
jatkotyöskentelyyn.

Päätös
Merkittiin tiedoksi.

Palveluiden järjestämisen lautakunta, 26.10.2022, § 8

Valmistelijat / lisätiedot:
Sirpa Salinto
sirpa.salinto@keusote.fi
kehittämispäällikkö

Palvelustrategiassa kootaan hyvinvointialueen järjestämisvastuulle kuuluvan sosiaali- 
ja terveyspalvelujen sekä pelastustoiminnan pitkän aikavälin tavoitteet ja periaatteet 
huomioiden asukkaiden tarpeet, alueelliset olosuhteet, palvelujen saatavuus ja 
saavutettavuus sekä kustannusvaikuttavuus (Laki sosiaali- ja terveydenhuollon 
järjestämisestä 11 §).  Palvelustrategiaa täydentää pelastustoimen palvelutasopäätös 
(Laki pelastustoimen järjestämisestä, 6 §).  Palvelustrategia laaditaan osana 
hyvinvointialueen strategiaa ensimmäisen aluevaltuustokauden mittaiseksi, eli 
vuoteen 2025. Palvelustrategian pääpainotus on palvelujen järjestämisen 
periaatteissa lain edellyttämällä tavalla ja sen on oltava riittävän yksinkertainen ja 
konkreettinen hyvinvointialueen strategiaa tukeva asiakirja. 

Kehittämis- ja tulevaisuus- ja palveluiden järjestämisen lautakuntien yhteiset iltakoulut 
pidettiin 6.10.2022 ja 12.10.2022. Iltakouluissa työstettiin hyvinvointialueen strategian 
ja palvelustrategian luonnosversioita sisällön ja strategisten avainmittareiden osalta. 
Iltakouluista hyvinvointialueen strategiaan ja palvelustrategiaan saatua palautetta 
hyödynnetään jatkovalmistelussa. Palvelustrategian sisältöön liittyvät 
muutosehdotukset käydään läpi kokouksessa. Mittari kokonaisuuteen palataan 
16.11.2022 kokouksessa. Ennen strategiakokonaisuuden julkaisemista, 
strategiakokonaisuutta tarinallistetaan viestinnällisesti selkokielisempään ja 
visuaalisempaan muotoon.

Palvelujen järjestämisen lautakunta tekee esityksen palvelustrategiasta 
aluehallitukselle kokouksessaan 23.11.2022 Palvelustrategian luonnosversio 
palvelujen järjestämisen keskeisistä periaatteista on lähetty sidosryhmille 
lausuntokierrokselle 13.10.22, lausuntokysely on auki 4.11.2022 saakka. 
Strategiakokonaisuutta käsitellään aluehallituksen seminaareissa 1.-2.11.2022 sekä 
aluevaltuuston seminaarissa 10.-11.11.2022 Lautakunnan esitys strategiasta viedään 
aluehallitukseen 29.11.2022 yhdessä hyvinvointialueen strategian kanssa. Strategia on 
aluevaltuuston käsittelyssä 8.12.2022  

Käydään kokouksessa läpi iltakoulujen pohjalta palvelustrategiaan esitetyt 
sisältömuutokset. Lisäksi käydään kokeiluesimerkin kautta lähetekeskustelu 
strategioiden sisällön mahdollisesta yhdistämisestä selkeyden parantamiseksi ja 
tarinallistamisen tueksi. Mittarikokonaisuuteen palataan 16.11.2022 kokouksessa.
 

Ehdotus
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Esittelijä: Pirjo Laitinen-Parkkonen, johtajaylilääkäri, kehitys- ja tutkimusjohtaja

Lautakunta päättää hyväksyä iltakouluissa esitetyt sisältömuutokset 
palvelustrategiaan. Lisäksi käydään lähetekeskustelu strategioiden mahdollisesta 
sisällöllisestä yhdistämisestä.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Kehittämis- ja tulevaisuuslautakunta, 26.10.2022, § 16

Valmistelijat / lisätiedot:
Linda Rex
linda.rex@keusote.fi
projektikoordinaattori

Liitteet
1 Strategialuonnos kehittämis- ja tulevaisuuslautakunnan 26.10.2022 kokoukseen

Hyvinvointialueesta annetun lain 41 §:n mukaan hyvinvointialueella on oltava 
strategia, jossa aluevaltuusto päättää hyvinvointialueen toiminnan ja talouden pitkän 
aikavälin tavoitteista. Valtioneuvosto vahvistaa joka neljäs vuosi strategiset tavoitteet 
sosiaali- ja terveydenhuollolle ja pelastustoimelle. Hyvinvointialueen tulee 
konkretisoida omat tavoitteensa hyvinvointialueen strategiatyön kautta. Strategian 
tulee perustua arvioon hyvinvointialueen tilanteesta strategian laatimishetkellä sekä 
tulevista toimintaympäristön muutoksista ja niiden vaikutuksista hyvinvointialueen 
tehtävien toteuttamiseen. Hyvinvointialuestrategia laaditaan ensimmäisen 
aluevaltuustokauden mittaiseksi, eli vuoteen 2025.

Hyvinvointialueen strategian valmistelu on edennyt Keski-Uudellamaalla 
suunnitelmien mukaisessa aikataulussa. Kehittämis- ja tulevaisuus- ja palveluiden 
järjestämisen lautakuntien yhteisen iltakoulut pidettiin 6.10.2022 ja 12.10.2022. 
Iltakouluista saatu palaute ja sen pohjalta esitettävät muutokset käydään läpi 
kokouksessa 26.10.2022 Kehittämis- ja tulevaisuuslautakunta tekee kokouksessa 
esityksen strategiasta aluehallitukselle. Ennen strategian julkaisemista, strategia 
tarinallistetaan viestinnällisesti selkokielisempään ja visuaalisempaan muotoon. 
Strategiaa käsitellään aluehallituksen seminaareissa 1-2.11.2022 sekä aluevaltuuston 
seminaarissa 10-11.11.2022 Se esitellään myös aluehallituksen iltakoulussa 
15.11.2022 Lautakunnan esitys strategiasta viedään aluehallitukseen 29.11.2022 
Strategia on aluevaltuuston käsittelyssä 8.12.2022.  
 

Ehdotus
Esittelijä: Pirjo Laitinen-Parkkonen, johtajaylilääkäri, kehitys- ja tutkimusjohtaja

Kehittämis- ja tulevaisuuslautakunta päättää ehdottaa aluehallitukselle, että 
aluehallitus ehdottaa aluevaltuustolle, että aluevaltuusto

hyväksyy Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen hyvinvointialuestrategian 
pääperiaatteet oheisen liitteen mukaisena ja
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valtuuttaa valmistelijat tekemään tarvittavat täydennykset ja korjaukset 
jatkovalmisteluohjeiden mukaan.

 

Käsittely
Pykälä käsiteltiin ennen §15. 
Pykälän aikana pidettiin tauko klo 19.00-19.10.

Esittelijä muutti esitystään. Liitteeseen tehtiin äänestyksen mukaiset muutokset. 
Uusi esitys:

Kehittämis- ja tulevaisuuslautakunta päättää

ehdottaa aluehallitukselle, että aluehallitus ehdottaa aluevaltuustolle, että 
aluevaltuusto hyväksyy Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen strategian oheisen 
liitteen mukaisena.
valtuuttaa valmistelijat tekemään tarvittavat täydennykset ja korjaukset 
jatkovalmisteluohjeiden mukaan.

Lisäksi lautakunta teki muutosesityksiä, joista äänestettiin seuraavasti:

Muutosesitys 1.
Dia 3: Ensimmäisessä kappaleessa mainittu tavoite rohkea uudistuminen muutetaan 
muotoon nykyaikainen toiminta. Muutos tehdään kauttaaltaan strategiadokumenttiin.
Muutosehdotuksen tekijä: Willem van Schevikhoven.
Käsiennostoäänestys, äänestystulos:
Muutosesitys 3 
Pohjaesitys 10
Tyhjiä 0
Pohjaesitys jäi voimaan. 

Muutosesitys 2.
Dia 3: Asukkaiden hyvinvointi strategian keskiössä. Palveluiden vaikuttavuus ja laatu 
kasvavat muutetaan muotoon palvelujen saatavuus, vaikuttavuus ja laatu kasvavat.
Muutosehdotuksen tekijä: Johanna Tukiainen
Nimenhuutoäänestys, äänestystulos:
Muutosesitys 6
Pohjaesitys 7
Tyhjiä 0
Pohjaesitys jäi voimaan.

Muutosesitys 3. 
Dia 5: Väestö on valtakunnallisessa vertailussa hyvinvinvoivaa muutetaan muotoon 
väestö on valtakunnallisessa vertailussa pääosin hyvinvoivaa.
Muutosehdotuksen tekijä: Pirja Vitikka-Koponen, esitystä kannatti Ulla Palomäki.
Muutosesitys: Väestö on valtakunnallisessa vertailussa pääosin hyvinvoivaa.
Esittelijä otti muutosehdotuksen omiin nimiinsä, ja näin ollen muutosesitys tuli 
voimaan.

Muutosesitys 4.
Strategiset painopisteet, tavoitteet ja mittarit 2023-2025 dian (8) osalta esitettiin, että 
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kokoama sivulta jätetään pois mittarit. Mittarit esitellään jatko sivulla.
Muutosehdotuksen tekijä: Ulla Palomäki, esitystä kannatti Mika Timonen. 
Äänestystulos: Lautakunta äänesti yksimielisesti muutosesityksen puolesta

Muutosesitys 5.
Lautakunta toivoo jatkokäsittelyn perehtyvän tarkasti mittareihin ja niiden 
toimivuuteen sekä tarkastelemaan, ovatko nyt esitetyt mittarit oikeanlaisia ja oikeassa 
paikassa. 
Muutosehdotuksen tekijä: Jussi Malkamäki.
Äänestystulos: Lautakunta äänesti yksimielisesti esityksen puolesta.

Päätös
Kehittämis- ja tulevaisuuslautakunta päätti äänestysten jälkeen

ehdottaa aluehallitukselle, että aluehallitus ehdottaa aluevaltuustolle, että 
aluevaltuusto hyväksyy Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen strategian oheisen 
liitteen mukaisena.
valtuuttaa valmistelijat tekemään tarvittavat täydennykset ja korjaukset 
jatkovalmisteluohjeiden mukaan.
sekä toivoo jatkokäisttelyn perehtyvän tarkasti mittareihin ja niiden 
toimivuuteen, sekä tarkastelemaan, ovatko nyt esitetyt mittarit oikeanlaisia ja 
oikeassa paikassa.

 

 

Palveluiden järjestämisen lautakunta, 16.11.2022, § 10

Valmistelijat / lisätiedot:
Sirpa Salinto
sirpa.salinto@keusote.fi
kehittämispäällikkö

Palvelustrategiassa kootaan hyvinvointialueen järjestämisvastuulle kuuluvan sosiaali- 
ja terveyspalvelujen sekä pelastustoiminnan pitkän aikavälin tavoitteet ja periaatteet 
huomioiden asukkaiden tarpeet, alueelliset olosuhteet, palvelujen saatavuus ja 
saavutettavuus sekä kustannusvaikuttavuus (Laki sosiaali- ja terveydenhuollon 
järjestämisestä 11 §).  Palvelustrategiaa täydentää pelastustoimen palvelutasopäätös 
(Laki pelastustoimen järjestämisestä, 6 §).  Palvelustrategia laaditaan osana 
hyvinvointialueen strategiaa ensimmäisen aluevaltuustokauden mittaiseksi, eli 
vuoteen 2025. Palvelustrategian pääpainotus on palvelujen järjestämisen 
periaatteissa lain edellyttämällä tavalla ja sen on oltava riittävän yksinkertainen ja 
konkreettinen hyvinvointialueen strategiaa tukeva asiakirja. 

Kehittämis- ja tulevaisuus- ja palveluiden järjestämisen lautakuntien yhteiset iltakoulut 
pidettiin 6.10. ja 12.10.2022. Iltakouluissa työstettiin hyvinvointialueen strategian ja 
palvelustrategian luonnosversioita sisällön ja strategisten avainmittareiden osalta. 
Iltakouluista hyvinvointialueen strategiaan ja palvelustrategiaan saatua palautetta on 
hyödynnetty jatkovalmistelussa. Palvelustrategian sisältöön liittyvät 
muutosehdotukset käytiin läpi 26.10.2022 kokouksessa. Lisäksi käytiin 
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kokeiluesimerkin kautta lähetekeskustelu strategioiden sisällön yhdistämisestä 
selkeyden parantamiseksi ja tarinallistamisen tueksi. Mittarikokonaisuutta käydään 
vielä läpi 16.11.2022 kokouksessa. Palvelustrategian luonnosversio palvelujen 
järjestämisen keskeisistä periaatteista lähetettiin sidosryhmille lausuntokierrokselle 
13.10.2022, lausuntokysely oli auki 4.11.2022 saakka.  Ennen strategiakokonaisuuden 
julkaisemista, strategiakokonaisuutta tarinallistetaan viestinnällisesti 
selkokielisempään ja visuaalisempaan muotoon. 

Palvelujen järjestämisen lautakunta tekee esityksen palvelustrategiasta 
aluehallitukselle kokouksessaan 23.11.2022 Strategiakokonaisuutta on esitelty 
aluehallituksen seminaareissa 1.-2.11.2022 sekä aluevaltuuston seminaarissa 10.
-11.11.2022. Lautakunnan esitys palvelustrategiasta viedään aluehallitukseen 
29.11.2022 osana hyvinvointialueen strategiaa. Strategia on aluevaltuuston 
käsittelyssä 8.12.2022.  

Käydään kokouksessa läpi mittarikokonaisuuden tämän hetken tilanne sekä kooste 
sidosryhmien lausunnoista. Lautakunta tekee esityksen palvelustrategiasta osana 
strategiakokonaisuutta aluehallitukselle 23.11.2022 kokouksessa.
 

Ehdotus
Esittelijä: Mikko Komulainen

Merkitään tiedoksi lautakunnan evästykset valmistelun tilanteeseen ja huomioidaan 
ne siten, että lautakunta voi tehdä esityksen palvelustrategiasta osana 
strategiakokonaisuutta 23.11.2022 kokouksessa.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Palveluiden järjestämisen lautakunta, 23.11.2022, § 14

Valmistelijat / lisätiedot:
Sirpa Salinto
sirpa.salinto@keusote.fi
kehittämispäällikkö

Palvelustrategiassa kootaan hyvinvointialueen järjestämisvastuulle kuuluvan sosiaali- 
ja terveyspalvelujen sekä pelastustoiminnan pitkän aikavälin tavoitteet ja periaatteet 
huomioiden asukkaiden tarpeet, alueelliset olosuhteet, palvelujen saatavuus ja 
saavutettavuus sekä kustannusvaikuttavuus (Laki sosiaali- ja terveydenhuollon 
järjestämisestä 11 §).  Palvelustrategiaa täydentää pelastustoimen palvelutasopäätös 
(Laki pelastustoimen järjestämisestä, 6 §).  Palvelustrategia laaditaan osana 
hyvinvointialueen strategiaa ensimmäisen aluevaltuustokauden mittaiseksi, eli 
vuoteen 2025. Palvelustrategian pääpainotus on palvelujen järjestämisen 
periaatteissa lain edellyttämällä tavalla ja sen on oltava riittävän yksinkertainen ja 
konkreettinen hyvinvointialueen strategiaa tukeva asiakirja. 

Kehittämis- ja tulevaisuus- ja palveluiden järjestämisen lautakuntien yhteiset iltakoulut 
pidettiin 6.10. ja 12.10.2022. Iltakouluissa työstettiin hyvinvointialueen strategian ja 
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palvelustrategian luonnosversioita sisällön ja strategisten avainmittareiden osalta. 
Iltakouluista hyvinvointialueen strategiaan ja palvelustrategiaan saatua palautetta on 
hyödynnetty jatkovalmistelussa. Palvelustrategian sisältöön liittyvät 
muutosehdotukset käytiin läpi 26.10.2022 kokouksessa. Mittarikokonaisuuteen tullut 
iltakoulupalaute käsiteltiin 16.11. kokouksessa. Palvelustrategian luonnosversio 
palvelujen järjestämisen keskeisistä periaatteista lähetettiin sidosryhmille 
lausuntokierrokselle 14.10.22, lausuntokysely oli auki 4.11. saakka.  Yhteenveto 
lausuntojen keskeisestä sisällöstä käsiteltiin 16.11.2022 kokouksessa.

Hyvinvointialuestrategiaa ja palvelustrategiaa on valmisteltu erillisinä asiakirjoina. 
Sisällöt on päätetty yhdistää, jotta strategiakokonaisuudesta saadaan ehyt ja toisiaan 
täydentävä kokonaisuus. Ennen strategiakokonaisuuden julkaisemista, 
strategiakokonaisuutta tarinallistetaan viestinnällisesti selkokielisempään ja 
visuaalisempaan muotoon. Toimeksianto on annettu ulkoiselle toimijalle 15.11.2022. 
Toimittaja on luvannut toimittaa ensimmäinen ja alustavan version 21.11. Versio 
tuodaan 23.11. kokoukseen.

Lautakunnan esitys palvelustrategiasta viedään aluehallitukseen 29.11 osana 
hyvinvointialueen strategiaa. Strategia on aluevaltuuston käsittelyssä 8.12.2022.  

Lautakunta tekee esityksen palvelustrategian sisällöstä osana strategiakokonaisuutta 
aluehallitukselle. Sisällön alustava tarinallistettu muoto osana strategiakokonaisuutta 
tuodaan kokoukseen.
 

Ehdotus
Esittelijä: Mikko Komulainen

Palvelujen järjestämisen lautakunta tekee esityksen palvelustrategiasta 
aluehallitukselle. Päätetään tarkastaa pöytäkirja tämän asian osalta kokouksessa.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Aluehallitus, 29.11.2022, § 188

Valmistelijat / lisätiedot:
Sirpa Salinto
sirpa.salinto@keusote.fi
kehittämispäällikkö

Liitteet
1 Liite_HVA_strategia_palvelustrategia_sisältö_hallituksen 29_11_muutokset

Hyvinvointialueella on oltava strategia, jossa aluevaltuusto päättää hyvinvointialueen 
toiminnan ja talouden pitkän aikavälin painopisteistä ja tavoitteista (Laki 
hyvinvointialueesta, 41 §). Osana hyvinvointialueen strategiaa tulee laatia 
palvelustrategia, jossa kootaan hyvinvointialueen järjestämisvastuulle kuuluvan 
sosiaali- ja terveyspalvelujen sekä pelastustoiminnan pitkän aikavälin tavoitteet 
huomioiden asukkaiden tarpeet, alueelliset olosuhteet, palvelujen saatavuus ja 
saavutettavuus sekä kustannusvaikuttavuus (Laki sosiaali- ja terveydenhuollon 
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järjestämisestä, 11 §). Palvelustrategiaa täydentää pelastustoimen palvelutasopäätös 
(Laki pelastustoimen järjestämisestä, 6 §). Hyvinvointialuestrategia ja palvelustrategia 
laaditaan ensimmäisen aluevaltuustokauden mittaiseksi, eli vuoteen 2025.

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen strategian valmistelu käynnistyi osana VATE-
valmistelua loppuvuodesta 2021 ja siirtyi hyvinvointialueen toimielimille keväällä 2022. 
Palvelustrategia valmistelun taustalla on Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymän 
järjestämis- ja tuottamissuunnitelma 2020 -2025, joka hyväksyttiin 
yhtymävaltuustossa 17.12.2020. Järjestämis- ja tuottamissuunnitelmassa kuvattiin 
kuntayhtymän yhteistyöverkoston ohjausmalleja sekä järjestämisen ja tuottamisen 
periaatteita, toiminnallisia rooleja ja vastuita Keusote-mallilla toteutettuna. 
Suunnitelma sisältää myös tavoitteita järjestäjäosaamisen 
vahvistamiselle.  Asiakirjassa määritetyn mukaisesti kuntayhtymässä käynnistettiin 
palvelujärjestelmäsuunnitelma- asiakirjan laadinta, jonka tavoitteena oli konkretisoida 
järjestäjän tavoitteita eri osa-alueilla järjestäjän ja tuottajan toiminnallisia rooleja 
vasten. Laadinnalle nimettiin 26.10.2021 (YH § 155) Keski-Uudenmaan sote-
kuntayhtymässä poliittinen ohjausryhmä. Asiakirjan nimi päätettiin ohjausryhmässä 
muuttaa palvelustrategiaksi voimaantulleen lain mukaisesti, ja ohjausryhmän 
ohjauksessa tehtiin pohjatyötä palvelustrategian sisältörungon edistämiseksi ennen 
laadinnan siirtymistä hyvinvointialueen toimielimille syksystä 2022 alkaen.  

Hyvinvointialueen asukkaita osallistettiin strategian valmisteluun asukaskyselyllä sekä 
järjestämällä virtuaalinen työpaja. Henkilöstölle suunnatuissa työpajoissa pohdittiin 
erityisesti  henkilöstön pitovoimaan ja hyvään johtamiseen liittyviä tekijöitä. 
Hyvinvointialueen sidosryhmiltä pyydettiin elo-syyskuussa lausunnot 
hyvinvointialueen strategialuonnoksesta. Palvelustrategian sisältyvistä palvelujen 
järjestämisen keskeisistä periaatteista pyydettiin sidosryhmien lausunnot lokakuussa. 
Strategiakokonaisuutta käsiteltiin kehittämis- ja tulevaisuus lautakunnan ja palvelujen 
järjestämisen lautakunnan yhteisissä iltakouluissa 6.10 ja 12.10. Iltakouluissa 
strategiakokonaisuutta tarkasteltiin avainmittareiden avulla siten, että 
hyvinvointialuestrategiasta ja palvelustrategiasta muodostuu selkeä ja ehyt strategista 
johtamista, poliittista ohjausta ja kehittämistyötä ohjaava kokonaisuus. 

Strategiaa käsiteltiin aluehallituksen seminaareissa 1-2.11. sekä aluevaltuuston 
seminaarissa 10-11.11. Kehittämis- ja tulevaisuus lautakunta teki esityksen 
hyvinvointialueen strategian sisällöstä 26.10 kokouksessa ja palvelujen järjestämisen 
lautakunta palvelustrategian sisällöstä 23.11 kokouksessa. 

Hyvinvointialuestrategiaa ja palvelustrategiaa on valmisteltu erillisinä asiakirjoina. 
Julkaistavaan muotoon sisällöt on päätetty yhdistää, jotta strategiakokonaisuudesta 
saadaan ehyt ja toisiaan täydentävä kokonaisuus. Asiakirja tarinallistetaan ja 
visualisoidaan selkokielisempään muotoon ennen sen julkaisemista. Toimeksianto on 
annettu ulkoiselle toimijalle 15.11.2022. Tarinallistettu ja visualisoitu versio ei valmistu 
toimielin käsittelyn mukaisessa aikataulussa. Aluehallitus käsittelee 
strategiakokonaisuuden sisällön osalta esitettäväksi aluevaltuustolle 8.12.2022. 
Julkaistavaan versioon sisältöä itsessään ei muuteta vaan siitä tehdään viestinnällisesti 
selkokielisempi.
 

Ehdotus
Esittelijä: Mikko Komulainen
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Aluehallitus tekee esityksen hyvinvointialueen strategian ja palvelustrategian sisällöstä 
aluevaltuustolle.

Käsittely:

Muutosehdotus 1

Helinä Perttu teki käsittelyn kuluessa seuraavan muutosehdotuksen:

Poistetaan strategian sivulta 13, kohdan 11 alta, viimeinen kohta: 
"Lähipalvelu tuottaa käyttäjälleen enemmän lisäarvoa kuin vastaava 
keskitetty palvelu ollen samalla toiminnallisesti ja taloudellisesti
kustannusvaikuttava ratkaisu."

Puheenjohtajan tiedusteltua sitä aluehallitukselta, hyväksyttiin muutosehdotus 
yksimielisesti.

Muutosehdotus 2

Olli Savela teki Tiia Lintulan ja Mari Valveen kannattamana seuraavan 
muutosehdotuksen, koskien strategian diaa 3:

Dia 3. Asukkaiden hyvinvointi strategian keskiössä. Palvelujen vaikuttavuus ja laatu 
kasvavat muutetaan muotoon palvelujen saatavuus, vaikuttavuus ja laatu paranevat.

Puheenjohtajan tiedusteltua sitä aluehallitukselta, hyväksyttiin muutosehdotus 
yksimielisesti.

Muutosehdotus 3

Olli Savela teki seuraavan muutosehdotuksen, koskien strategian dian 14 mittaria 
numero 2:

Dia 14. Poistetaan tavoite: Asukaskohtaiset kustannukset €/asukas eivät nouse (3 660 €
/asukas).

Puheenjohtaja totesi, että Olli Savelan muutosehdotusta ei ollut kannattettu, joten se 
raukesi kannattamattomana.

 

Päätös
Hyväksyttiin tehdyin muutoksin.

Aluevaltuusto, 08.12.2022, § 84

Valmistelija / lisätiedot:
Sirpa Salinto
sirpa.salinto@keusote.fi
kehittämispäällikkö

Liitteet
1 Strategia_palvelustrategia_sisalto_8.12.2022

Ehdotus
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Aluevaltuusto hyväksyy hyvinvointialueen strategian ja palvelustrategian sisällön.

Käsittely:

Hallintojohtaja kertoi, että strategiassa on huomattu seuraavat kirjoitusvirheet, joita 
ehdotetaan korjattavaksi:

Dia 9, tavuviiva puuttuu asiakaslähtöiset, kun sana jaettu kahdelle riville
Dia 11, pallo 1. Otsikossa  PALVLELUTUOTANTO > PALVELUTUOTANTO
Dia 11, pallo 3.  oikeaikaiset  > oikea-aikaiset
Dia 12, pallo 5  varautumissuunitelmien > varautumissuunnitelmien 

Dia 11, 3. STRATEGISTEN HANKINTOJENKYVYKKYYS, analyytiikkaa > analytiikkaa 

Puheenjohtajan tiedusteltua asiaa valtuustolta, päätettiin yksimielisesti hyväksyä 
hallintojohtajan esittelemien kirjoitusvirheiden korjaukset.

Muutosesitys 1

Tiia Lintula tei seuraavan muutosesityksen: 

1. Muutetaan dia 8, strateginen painopiste “vaikuttava ja taloudellisesti kestävä 
uudistuminen” otsikko ja kuvaus muotoon “vaikuttava, ekologisesti ja taloudellisesti 
kestävä uudistuminen – Panostamme toimintamme sekä palvelujemme 
vaikuttavuuteen, laatuun, kustannustehokkuuteen sekä ympäristöystävällisyyteen.”

Puheenjohtaja totesi, että koska oli tehty kannatettu muutosehdotus asiassa on 
äänestettävä.

Äänestysjärjestys

JAA = aluehallituksen päätösehdotus

EI = Lintulan muutosehdotus

Äänestyksen tulos: 28 JAA -ääntä, 41 EI -ääntä

Muutosesitys 2

Tiia Lintula tei seuraavan muutosesityksen: 

2. Muutetaan dia 13, tavoite “Ekologinen kestävyys palveluissa” sisältö muotoon 
“Palveluja tuotetaan osallistavalla, kestäviin elämäntapoihin ja resurssien kestävään 
käyttöön ohjaavilla näkökulmilla.”

Puheenjohtaja totesi, että koska oli tehty kannatettu muutosehdotus asiassa on 
äänestettävä.

Äänestysjärjestys

JAA = aluehallituksen päätösehdotus

EI = Lintulan muutosehdotus

Äänestyksen tulos: 26 JAA -ääntä, 42 EI -ääntä, 1 TYHJÄ ääni

Muutosesitys 3:

Tiia Lintula tei seuraavan muutosesityksen: 
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3. Muutetaan mittarin 1. Elämänlaatunsa hyväksi tuntevien osuus lause “Ei laske 
nykyisestä tasosta > 57, 2 %” muotoon “Ei laske nykyisestä tasosta 57, 2 % ja kasvaa 
vuosittain.”

Puheenjohtaja totesi, että koska oli tehty kannatettu muutosehdotus asiassa on 
äänestettävä.

Äänestysjärjestys

JAA = aluehallituksen päätösehdotus

EI = Lintulan muutosehdotus

Äänestyksen tulos: 22 JAA -ääntä, 47 EI -ääntä

Muutosesitys 4:

Olli Savela teki Mimmi Launialan kannattamana seuraavan muutosesityksen:

Dia 14. Poistetaan tavoite: Asukaskohtaiset kustannukset €/asukas eivät nouse (3 660 €
/asukas).

Puheenjohtaja totesi, että koska oli tehty kannatettu muutosehdotus asiassa on 
äänestettävä.

Äänestysjärjestys

JAA = aluehallituksen päätösehdotus

EI = Savelan muutosehdotus

Äänestyksen tulos: 46 JAA -ääntä, 23 EI -ääntä

Muutosesitys 5:

Pirja Vitikka-Koponen teki Pirjo Komulaisen kannattamana seuraavan 
muutosesityksen:

Muutetaan sivulla 14 strategian seurannan kolmatta mittari seuraavasti (lisäykset 
kursiivilla):

Mittari
3. Innovaatioiden ja tutkimusten määrä ennaltaehkäisevissä ja varhaisen tuen 
palveluissa sekä Hyte-kertoimen prosessi-indikaattori

Tavoite

Innovoimme ja vahvistamme ennaltaehkäiseviä palveluja sekä varhaisen tuen 
toimintamalleja, toteuma lukumäärätutkimusten ja innovaatioiden 
Hyte-kertoimen prosessi-indikaattoritulos nousee (lähtötaso 39,7). Erityisesti työttömien 
terveystarkastuksia tehdään enemmän, alkoholinkäytön mini-interventioita toteutetaan ja 
koulukuraattorien määrää kasvatetaan.

Puheenjohtaja totesi, että koska oli tehty kannatettu muutosehdotus asiassa on 
äänestettävä.

Äänestysjärjestys

JAA = aluehallituksen päätösehdotus
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EI = Vitikka-Koposen muutosehdotus

Äänestyksen tulos: 35 JAA -ääntä, 33 EI -ääntä, 1 TYHJÄ ääni

Pidettiin kokoustauko klo 18.28-18.42.

Äänestykset
JAA = pohjaehdotus, EI = Lintulan muutosehdotus

Jaa
Pirja Vitikka-Koponen
Matti Korkiakoski
Arto Luukkanen
Taneli Kalliokoski
Satu Lampi
Arto Järvinen
Henri Perälahti
Eemeli Peltonen
Tom Boman
Jaakko Haapamäki
Jorma Piisinen
Anna-Liisa Lyytinen
Mari Valve
Marja-Leena Laine
Seppo Hakulinen
Inka Utriainen
Mika Timonen
Tapio Havula
Maiju Tapiolinna
Reija Taupila
Ina Kuula
Johanna Tukiainen
Onni Rostila
Irma Pahlman
Tuula Latosuo
Matti Vanhanen
Reijo Tilvis
Tarja Edry
Ei
Kalle Ikkelä
Tiia Lintula
Mimmi Launiala
Pirjo Komulainen
Annika Lappalainen
Tuija Reinikainen
Kenneth Morelius
Pentti Puhakka
Lassi Markkanen
Aila Koivunen
Mia Rundgren
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Pirjo Vainio
Leni Niinimäki
Olli Savela
Sara Peltola
Arto Lindberg
Harri Lepolahti
Tommi Luhtaniemi
Kimmo Behm
Arto Hägg
Willem van Schevikhoven
Jaakko Rainio
Sari Silventoinen
Riina Mattila
Kim Kiuru
Tarja Vierikko
Annika Kokko
Tuija Linna-Pirinen
Virpi Räty
Sanna Kervinen
Margita Winqvist
Sirkka Rousu
Ulla Palomäki
Johanna Jokinen
Jussi Salonen
Johanna Linna
Helinä Perttu
Pihla Keto-Huovinen
Lauri Untamo
Pinja Perholehto
Heta Ravolainen-Rinne

JAA = pohjaehdotus, EI = Lintulan muutosehdotus

Jaa
Matti Korkiakoski
Taneli Kalliokoski
Henri Perälahti
Reija Taupila
Irma Pahlman
Tapio Havula
Maiju Tapiolinna
Satu Lampi
Ina Kuula
Mari Valve
Jorma Piisinen
Seppo Hakulinen
Anna-Liisa Lyytinen
Tom Boman
Mika Timonen
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Arto Luukkanen
Arto Järvinen
Inka Utriainen
Eemeli Peltonen
Matti Vanhanen
Onni Rostila
Marja-Leena Laine
Johanna Tukiainen
Jaakko Haapamäki
Reijo Tilvis
Tarja Edry
Ei
Kim Kiuru
Annika Lappalainen
Pentti Puhakka
Sara Peltola
Tarja Vierikko
Helinä Perttu
Kalle Ikkelä
Mimmi Launiala
Jaakko Rainio
Tommi Luhtaniemi
Harri Lepolahti
Pirjo Vainio
Ulla Palomäki
Riina Mattila
Tiia Lintula
Olli Savela
Aila Koivunen
Mia Rundgren
Leni Niinimäki
Pirjo Komulainen
Willem van Schevikhoven
Pihla Keto-Huovinen
Arto Lindberg
Johanna Linna
Tuula Latosuo
Sari Silventoinen
Sirkka Rousu
Annika Kokko
Pirja Vitikka-Koponen
Virpi Räty
Tuija Linna-Pirinen
Margita Winqvist
Jussi Salonen
Tuija Reinikainen
Kenneth Morelius
Arto Hägg
Sanna Kervinen
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Lauri Untamo
Kimmo Behm
Pinja Perholehto
Johanna Jokinen
Heta Ravolainen-Rinne
Tyhjä
Lassi Markkanen

JAA = pohjaehdotus, EI = Lintulan muutosehdotus

Jaa
Henri Perälahti
Taneli Kalliokoski
Jaakko Haapamäki
Arto Luukkanen
Pirja Vitikka-Koponen
Matti Vanhanen
Seppo Hakulinen
Marja-Leena Laine
Tom Boman
Satu Lampi
Pirjo Komulainen
Jorma Piisinen
Tapio Havula
Tuija Linna-Pirinen
Mari Valve
Maiju Tapiolinna
Anna-Liisa Lyytinen
Onni Rostila
Mika Timonen
Matti Korkiakoski
Arto Järvinen
Tarja Edry
Ei
Eemeli Peltonen
Pirjo Vainio
Pihla Keto-Huovinen
Jaakko Rainio
Johanna Linna
Pentti Puhakka
Riina Mattila
Mimmi Launiala
Margita Winqvist
Irma Pahlman
Leni Niinimäki
Harri Lepolahti
Tiia Lintula
Olli Savela
Arto Hägg
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Tarja Vierikko
Kalle Ikkelä
Annika Lappalainen
Reija Taupila
Kimmo Behm
Aila Koivunen
Sari Silventoinen
Sara Peltola
Sirkka Rousu
Mia Rundgren
Johanna Jokinen
Virpi Räty
Willem van Schevikhoven
Johanna Tukiainen
Tommi Luhtaniemi
Ina Kuula
Arto Lindberg
Sanna Kervinen
Tuula Latosuo
Jussi Salonen
Annika Kokko
Kim Kiuru
Lauri Untamo
Ulla Palomäki
Inka Utriainen
Tuija Reinikainen
Helinä Perttu
Kenneth Morelius
Pinja Perholehto
Heta Ravolainen-Rinne
Lassi Markkanen
Reijo Tilvis

JAA = pohjaehdotus, EI = Savelan muutosehdotus

Jaa
Lauri Untamo
Pirjo Vainio
Eemeli Peltonen
Tommi Luhtaniemi
Arto Hägg
Harri Lepolahti
Matti Vanhanen
Pentti Puhakka
Jaakko Haapamäki
Kenneth Morelius
Marja-Leena Laine
Annika Kokko
Willem van Schevikhoven
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Pihla Keto-Huovinen
Arto Lindberg
Anna-Liisa Lyytinen
Irma Pahlman
Jaakko Rainio
Riina Mattila
Sirkka Rousu
Matti Korkiakoski
Kimmo Behm
Inka Utriainen
Reija Taupila
Ina Kuula
Taneli Kalliokoski
Mia Rundgren
Helinä Perttu
Sari Silventoinen
Virpi Räty
Sanna Kervinen
Pirjo Komulainen
Maiju Tapiolinna
Jorma Piisinen
Kalle Ikkelä
Tiia Lintula
Jussi Salonen
Arto Luukkanen
Johanna Tukiainen
Henri Perälahti
Mari Valve
Tom Boman
Tapio Havula
Reijo Tilvis
Tarja Edry
Tuija Linna-Pirinen
Ei
Kim Kiuru
Margita Winqvist
Lassi Markkanen
Olli Savela
Johanna Linna
Mimmi Launiala
Tuija Reinikainen
Sara Peltola
Seppo Hakulinen
Johanna Jokinen
Ulla Palomäki
Mika Timonen
Tuula Latosuo
Leni Niinimäki
Pirja Vitikka-Koponen
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Satu Lampi
Annika Lappalainen
Tarja Vierikko
Aila Koivunen
Onni Rostila
Arto Järvinen
Heta Ravolainen-Rinne
Pinja Perholehto

JAA = pohjaehdotus, EI =Vitikka-Koposen muutosehdotus

Jaa
Pentti Puhakka
Henri Perälahti
Tommi Luhtaniemi
Pihla Keto-Huovinen
Margita Winqvist
Matti Vanhanen
Annika Kokko
Mia Rundgren
Kenneth Morelius
Tiia Lintula
Reija Taupila
Kimmo Behm
Pirjo Vainio
Tapio Havula
Jaakko Rainio
Helinä Perttu
Reijo Tilvis
Arto Hägg
Riina Mattila
Kalle Ikkelä
Seppo Hakulinen
Sari Silventoinen
Lauri Untamo
Inka Utriainen
Virpi Räty
Onni Rostila
Willem van Schevikhoven
Marja-Leena Laine
Matti Korkiakoski
Arto Järvinen
Sanna Kervinen
Jussi Salonen
Taneli Kalliokoski
Anna-Liisa Lyytinen
Tarja Edry
Ei
Kim Kiuru
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Ulla Palomäki
Arto Lindberg
Pinja Perholehto
Lassi Markkanen
Aila Koivunen
Olli Savela
Pirjo Komulainen
Tuija Reinikainen
Irma Pahlman
Annika Lappalainen
Tarja Vierikko
Leni Niinimäki
Harri Lepolahti
Eemeli Peltonen
Maiju Tapiolinna
Mimmi Launiala
Tuula Latosuo
Sara Peltola
Sirkka Rousu
Pirja Vitikka-Koponen
Johanna Jokinen
Mika Timonen
Ina Kuula
Jaakko Haapamäki
Johanna Tukiainen
Johanna Linna
Arto Luukkanen
Jorma Piisinen
Tom Boman
Satu Lampi
Heta Ravolainen-Rinne
Mari Valve
Tyhjä
Tuija Linna-Pirinen

Päätös
Hyväksyttiin tehdyin muutoksin.
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Rahoitus- ja talousjaosto, § 32,18.11.2022
Aluehallitus, § 186,29.11.2022
Aluevaltuusto, § 85, 08.12.2022

§ 85
Talousarvio 2023 ja taloussuunnitelma 2024-2025

KEUHDno-2022-38

Rahoitus- ja talousjaosto, 18.11.2022, § 32

Valmistelijat / lisätiedot:
Päivi Tarsia
paivi.tarsia@keusote.fi
rahoitus- ja talousjohtaja

Liitteet
1 Talousarviokirja rahoitus- ja talousjaoston pöytäkirjan liitteeksi

Yleistä

Hyvinvointialuelain 115 §:n mukaan aluevaltuuston on kunkin vuoden loppuun 
mennessä hyväksyttävä hyvinvointialueelle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio, 
jossa otetaan huomioon hyvinvointialuekonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. 
Talousarvion hyväksymisen yhteydessä aluevaltuuston on hyväksyttävä myös 
taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi. Talousarviovuosi on 
taloussuunnitelman ensimmäinen vuosi. Talousarviossa ja -suunnitelmassa on 
käyttötalous- ja tuloslaskelmaosa sekä investointi- ja rahoitusosa. Hyvinvointialueen 
toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.

Taloussuunnitelmassa hyväksytään hyvinvointialueen toiminnan ja talouden 
tavoitteet. Tavoitteiden on toteutettava hyvinvointialuestrategiaa. Taloussuunnitelma 
on laadittava siten, että se on tasapainossa tai ylijäämäinen viimeistään toisen 
talousarviovuotta seuraavan vuoden päättyessä.

 

Kehys

Aluehallitus hyväksyi vuoden 2023 talousarvion kehyksen ja laadintaohjeen 
kokouksessaan 21.6.2022 § 81.

Kehyksen pohjana oli kuntayhtymän maaliskuun 2022 tilinpäätösennuste, jossa 
talousarvion ylitysuhka oli 33,6 Me. Kehyksessä arvioitiin henkilöstökustannusten 
sopimuskorotusten olevan n. 3 % kuntayhtymän vuoden 2022 talousarvioon 
verrattuna. Asiakaspalvelujen hintojen korotuksiin varauduttiin kehyksessä n. 5 %:n 
korotuksella. Lisäksi kehyksessä huomioitiin talouden ja toiminnan kehittämisen 
ohjelma, jonka mukainen nettosäästötavoite vuodelle 2023 on n. 7,9 Me.

Lisäksi kehyksessä varauduttiin lainsäädännön muutoksiin siten, että 
hoitajamitoituksen, lastensuojelulain sekä koulukuraattori- ja -psykologimitoituksen 
muutoksiin on varauduttu n. 1,2 Me:lla. Hoitotakuun muutoksiin varauduttiin 
kehyksessä n. 1,1 Me:lla. Muina muutostekijöinä huomioitiin:
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luottamuselinhallinnon kustannusten kasvu kuntayhtymän kustannuksiin 
verrattuna 0,8 Me
uuden asiakas- ja potilastietojärjestelmän kustannukset 2,8 Me
muiden tietojärjestelmäkustannusten kasvu 0,5 Me
asiakasohjauksen työikäisten tiimin toiminnan vahvistaminen 0,3 Me
toimitilavuokrien korotukset 0,9 Me
ikäihmisten asumispalvelujen asiakasmäärän kasvu ja hintojen ennakoitua 
suuremmat korotukset 2 Me
arviointi- ja kuntoutuspalvelujen Arki-tiimin vahvistaminen 0,3 Me
nuorten mielenterveys- ja päihdepalvelujen vahvistaminen 0,1 Me
johdon palkantarkistukset 0,3 Me
kohdentamatonta riskilisää on varattu 3,9 Me

Kehykseen sisällytettiin runsaan 4 Me:n vuokrakustannusten vähentäminen 
toimitiloista luopumalla. 

HUS:n ostoihin varattiin 270,7 Me, josta erikoissairaanhoitoon kohdentui 264,3 Me ja 
perusterveydenhuollon päivystykseen 6,3 Me. Muualta kuin HUS:ista hankittavaan 
erikoissairaanhoitoon varattiin kehyksessä 0,7 Me. Erikoissairaanhoitoon kohdentui 
talouden ja toiminnan kehittämisen ohjelman toimenpiteistä n. 2 Me 
tuottavuustavoite.

Pelastustoimen kustannuksiin varattiin kehyksessä n. 17,2 Me.

Hyvinvointialueelle tulee vuonna 2023 n. 13,5 Me:n suuruinen eläkemenoperusteisen 
eläkemaksun korvaava tasauserä. Kuntien siirtäessä sote-palvelutuotantonsa Keski-
Uudenmaan sote -kuntayhtymälle jäi eläkemenoperusteisen eläkemaksun 
kustannukset jäsenkunnille Kevalta saadun lausunnon mukaisesti. 
Eläkemenoperusteinen maksu ei näin ollen ole sisältynyt kuntayhtymän kustannuksiin 
aiemmin. Korvaavaa tasauserää ei saatu kehyksessä mahdutettua valtion 
hyvinvointialueelle osoittamaan rahoitukseen, joten kehys oli tasaerän verran 
alijäämäinen.

Kehysvaiheessa käytettävissä olleen valtiovarainministeriön rahoituslaskelman 
mukaan Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen rahoitus vuodelle 2023 oli 740,8 Me.

Kehyksessä ei varauduttu koronapandemian aiheuttamiin välittömiin kustannuksiin 
eikä koronavuosina syntyneen hoitovelan purkuun. Kehys ei myöskään sisältänyt 
varautumista palkkaharmonisointiin. Kehysvalmistelussa todettiin, että henkilöstön 
saatavuusongelmat ja siitä johtuva vuokratyövoiman käyttö lisää merkittävästi 
kustannuksia ja vaarana on, että asiakkaat ohjautuvat tarpeettomasti liian raskaisiin 
perus- tai jopa erikoissairaanhoidon palveluihin. Riskinä oli myös liian pieni 
varautuminen hintojen korotuksiin. Kehys oli tavoitteellinen ja edellyttäisi talouden ja 
toiminnan kehittämisohjelman täysimääräistä toteutumista. Toimitilaverkoston 
karsiminen olisi niin ikään välttämätöntä.
 

Talousarvio 2023

Talousarviovalmistelua on hankaloittanut useaan kertaan muuttuneet valtion 
rahoituslaskelmat. Viimeisimmän laskelman (julkaistu syyskuussa 2022) mukaan Keski-
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Uudenmaan hyvinvointialueen rahoitus vuonna 2023 on n. 738,8 Me. Laskelmaa 
tullaan päivittämään vielä vuonna 2022. Talousarvio on kuitenkin nyt valmisteltu 
syyskuisen laskelman mukaisena.

Valmistelun edetessä on havaittu kehyksen olleen riittämätön, kun tavoitteena on 
ollut aikaansaada realistinen talousarvio. Ikäihmisten ja vammaisten palvelualueella 
on varauduttu kehystä suurempiin asiakaspalvelujen ostojen hintojen korotuksiin. 
Vammaisten kuljetuspalveluihin, henkilökohtaiseen apuun, omaishoitoon sekä 
kehitysvammaisten asumispalvelujen ostoihin varattua määrärahaa on korotettu.

Aikuisten mielenterveys-, päihde- ja sosiaalipalveluissa sekä lasten, nuorten ja 
perheiden palveluissa on varauduttu kehystä suurempiin oppilashuollon 
kustannuksiin. Lastensuojelun hinnat korottuvat merkittävästi. Lastensuojelun 
asiakasmäärän kasvaessa myös avustukset kasvavat. Mielenterveys- ja 
päihdeasumispalveluissa hinnankorotukset ovat kehystä suuremmat. Asiakasmäärän 
kasvu on myös arvioitua suurempaa, mikä lisää kustannuksia kehystä enemmän. 

Sote-palkkaratkaisu solmittiin syksyllä, mikä tuo ennakoitua suuremmat korotukset 
henkilöstökuluihin. Tämä on korjattu talousarviovalmistelussa.

Hyvinvointialueen johtoon sekä strateginen kehittäminen ja tukipalvelut -
kokonaisuuteen varattiin yhteensä 12 Me palkkaharmonisointiin, josta 11 Me on 
kuntayhtymässä tehtyjen harmonisointien seurausta. Tällä hetkellä on vielä epäselvää, 
joutuuko kuntayhtymä maksamaan takautuvasti vuodesta 2021 alkaen ns. 
piikkipalkat, joiden vuotuinen kustannus on n. 10 Me. Mikäli piikkipalkat joudutaan 
maksamaan, kasvaa hyvinvointialueen kustannukset vastaavasti ja tämä on huomioitu 
talousarviossa. Uusiin harmonisointeihin varattiin talousarviossa n. 1 Me. Eteva-
kuntayhtymän toiminta jakautuu usealle hyvinvointialueelle, mutta hallinnon 
henkilöstö sijoittuu viime kädessä Keski-Uudenmaan hyvinvointialueelle, koska Eteva 
kuntayhtymän kotipaikka, Mäntsälä, sijaitsee Keski-Uudellamaalla. Talousarviossa on 
varattu n. 2 Me Etevalta siirtyvään hallinnon henkilöstöön. 

Talousarviossa on siis varauduttu merkittävästi kehystä mittavampiin kustannuksiin, 
mikä samaan aikaan lisää alijäämää entisestään. Talousarvioon sisältyy kuitenkin yhä 
riskejä mm. koronapandemian kehitykseen ja henkilöstön saatavuusongelmaan 
liittyen. Lisäksi koronan aikana syntyneeseen hoito- ja palveluvelkaan ei välttämättä 
kyetä vastaamaan riittävästi. Riskinä tietysti on myös valtionrahoituksen muutokset – 
tiedossa on, että laskelmia päivitetään vielä syksyn kuluessa.

Vuoden 2023 talousarvio on 61,7 Me alijäämäinen. Talousarvio voi olla alijäämäinen, 
mutta taloussuunnitelman (vuodet 2023–2025) on oltava tasapainossa tai 
ylijäämäinen. Taloussuunnitelmavuosina on siis kyettävä mittaviin 
tasapainottamistoimenpiteisiin vaateen täyttymiseksi. Vuoden 2023 rahoitusta tullaan 
korjaamaan ns. kertaerällä, kuntien vuoden 2022 tilinpäätösten perusteella. Voimassa 
olevan rahoituslain mukaan kertaerä maksetaan ja kirjataan vuodelle 2024, mutta 
rahoituslakiin on esitetty muutosta, jonka mukaan kertaerä kirjattaisiin jo vuodelle 
2023, mikä pienentäisi ko. vuodelta syntyvää alijäämää. Taloussuunnitelma on 
kuitenkin laadittava voimassa olevan lainsäädännön mukaisena, joten suunnitelmassa 
on arvioitu kertakorvaus vuoden 2024 rahoituksessa. Kertaerän suuruus selviää vasta 
syksyllä 2023. Mikäli lakimuutos on tuolloin hyväksytty, tullaan vuoden 2023 
talousarviota muuttamaan erän suuruuden selvittyä.
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Taloussuunnitelmavuodet 2024-2025

Taloussuunnitelmavuosina on onnistuttava jatkuvasti päivitettävän talouden ja 
toiminnan kehittämisohjelman sekä palvelujen verkostosuunnitelman 
(päätöksenteossa keväällä 2023) toimenpiteiden toteuttamisessa. Ilman näiden 
ohjelmien toimenpiteiden toteutumista on vuodelta 2023 syntyvän alijäämän 
kattaminen mahdotonta.

Suunnitelmavuosien valmistelua vaikeuttaa merkittävästi epätietoisuus 
valtionrahoituksesta. Kuten edellä kerrottiin, vuotta 2023 korjaava kertaerä kirjataan 
voimassa olevan lainsäädännön mukaan vuodelle 2024 ja näin on suunnitelmassa 
tehty. Kertaerän suuruus selviää vasta syksyllä 2023, joten suunnitelmassa arvioitu 
määrä voi osoittautua virheelliseksi. Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen kuntien 
vuoden 2022 tilinpäätöksen mukaiset sote-menot tulevat olemaan vuoden 2022 
talousarviota suuremmat, mutta sen perusteella ei voi arvioida Keski-Uudenmaan 
hyvinvointialueen saaman kertaerän suuruutta.

Hyvinvointialueiden yleiskatteelliseen rahoitusmalliin on tarkoitus lisätä vuodesta 
2024 lähtien uusi määräytymistekijä, yliopistosairaalalisä. Lisän perusteella otetaan 
huomioon yliopistollisista sairaaloista aiheutuvia muita sairaaloita korkeampia 
kustannuksia. Lakimuutoksesta päätetään arviolta marraskuussa 2022. 
Yliopistosairaalalisää ei ole huomioitu taloussuunnitelman valmistelussa, koska 
lakimuutosesitystä ei ole hyväksytty.

Taloussuunnitelmakauden (2023-2025) kumulatiivinen ylijäämä on 0,5 Me.

 

Päätöksenteko

Talousarviovalmistelun vaiheita on käsitelty prosessin kuluessa sekä rahoitus- ja 
talousjaoston että aluehallituksen kokouksissa. Lisäksi hyvinvointialuejohtajan 
talousarviovalmistelun tilannetta on esitelty sekä aluehallituksen että aluevaltuuston 
seminaareissa. 

Rahoitus- ja talousjaosto käsittelee hyvinvointialuejohtajan talousarvioesitystä 
kokouksessaan 18.11.2022. Aluehallitus tekee oman talousarvioesityksensä 
kokouksessaan 29.11.2022 ja aluevaltuusto päättää talousarviosta kokouksessaan 
8.12.2022.

Ehdotus
Esittelijä: Päivi Tarsia, rahoitus- ja talousjohtaja

Rahoitus- ja talousjaosto esittää aluehallitukselle, että aluehallitus esittää edelleen 
aluevaltuustolle, että se hyväksyy vuoden 2023 talousarvion sekä vuosien 2024-2025 
taloussuunnitelman.

Lisäksi päätetään valtuuttaa rahoitus- ja talousjohtaja tekemään talousarviokirjaan 
tarvittaessa vähäisiä teknisiä korjauksia.

 

Päätös
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Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Aluehallitus, 29.11.2022, § 186

Valmistelijat / lisätiedot:
Päivi Tarsia
paivi.tarsia@keusote.fi
rahoitus- ja talousjohtaja

Liitteet
1 Talousarvio 2023 ja taloussuunnitelma 2024-2025, aluehallitus 29112022

Valtiovarainministeriö on julkaissut uudet hyvinvointialueiden rahoituslaskelmat 
17.11.2022. Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen rahoitus on uuden laskelman 
mukaan 734,8 Me eli n. 4 Me vähemmän kuin edellisessä, syyskuussa julkaistussa 
laskelmassa. Hyvinvointialuejohtajan talousarvioesitykseen on rahoitus- ja 
talousjaoston käsittelyn jälkeen tehty muutoksia rahoituksen pienenemisen 
seurauksena. Rahoitukseen sisältyy yhä merkittäviä epävarmuustekijöitä ja lopullinen 
vuoden 2023 rahoitus selviääkin vasta syksyllä 2023.

Vuoden 2023 talousarvio on 65,7 Me alijäämäinen. Talousarvio voi olla alijäämäinen, 
mutta taloussuunnitelman (vuodet 2023-2025) on oltava tasapainossa tai 
ylijäämäinen. Vuoden 2023 rahoituksen pieneneminen tuo entistä enemmän painetta 
talouden ja toiminnan kehittämisohjelman sekä palvelujen verkostosuunnitelman 
toimenpiteiden toteuttamisessa. Ilman näiden ohjelmien toimenpiteiden toteutumista 
on vuodelta 2023 syntyvän alijäämän kattaminen mahdotonta.

Vuoden 2023 rahoitusta tullaan korjaamaan ns. kertakorvauksella, kuntien vuoden 
2022 tilinpäätösten sotekustannusten perusteella. Hallitus on esittänyt rahoituslakiin 
vuotta 2023 koskevaa muutosta, jonka mukaan kertakorvaus kirjattaisiin jo vuodelle 
2023, mikä pienentäisi syntyvää alijäämää. Kertakorvauksen lopullinen määrä selviää 
vasta syksyllä 2023, jolloin tehdään talousarviomuutos. Voimassa olevan rahoituslain 
mukaan kertakorvaus kirajtaan vuodelle 2024, joten taloussuunnitelmassa 
kertakorvaus on huomioitu vielä tässä vaiheessa vuodelle 2024. 
Taloussuunnitelmavuosia tullaan myös tarkistamaan syksyllä 2023 tehtävässä 
talousarviomuutoksessa.

 

Ehdotus
Esittelijä: Mikko Komulainen

Aluehallitus päättää

esittää aluevaltuustolle, että aluevaltuusto hyväksyy vuoden 2023 talousarvion 
sekä 2024-2025 taloussuunnitelman
valtuuttaa rahoitus- ja talousjohtajan tekemään talousarviokirjaan tarvittaessa 
vähäisiä teknisiä korjauksia

Käsittely:

Muutosehdotus 1
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Olli Savela teki käsittelyn kuluessa seuraavan muutosehdotuksen:

Talousarvion sitovuudet hyväksytään siten muutettuna, että hyvinvointialueen oma 
palvelutuotanto jaetaan valtuustoon nähden neljäksi sitovaksi osaksi, jotka ovat:
Hyvinvointialueen johto ja strateginen kehittäminen ja tukipalvelut –kokonaisuus, 
Ikäihmisten ja vammaisten palveluiden palvelualue, Terveyspalvelut ja sairaanhoito 
palvelualue ja Aikuisten mielenterveys, päihde- ja sosiaalipalvelut sekä lasten, nuorten ja 
perheiden palvelut palvelualue.

Samalla talousarvioon lisätään näiden osien tuloslaskelmat.

Puheenjohtaja totesi, että Savelan muutosehdotusta ei kannatettu, joten se raukesi 
kannattamattomana.

Päätettiin valtuuttaa hallintojohtaja kirjaamaan tarvittaessa strategiaan tehdyt 
muutokset talousarvioon.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan ja lisäksi valtuutettiin hallintojohtaja kirjaamaan 
tarvittaessa strategiaan tehdyt muutokset talousarvioon.

Aluevaltuusto, 08.12.2022, § 85

Valmistelija / lisätiedot:
Päivi Tarsia
paivi.tarsia@keusote.fi
rahoitus- ja talousjohtaja

Liitteet
1 Talousarvio 2023, taloussuunnitelma 2024-2025

  

Ehdotus

Aluevaltuusto päättää hyväksyä vuoden 2023 talousarvion sekä 2024-2025 
taloussuunnitelman.

Käsittely:

Muutosehdotus 1

Käsittelyn kuluessa Olli Savela teki seuraavan muutosesityksen:

Talousarvion sitovuudet hyväksytään siten muutettuna, että hyvinvointialueen oma 
palvelutuotanto jaetaan valtuustoon nähden neljäksi sitovaksi osaksi, jotka ovat:
Hyvinvointialueen johto ja strateginen kehittäminen ja tukipalvelut –kokonaisuus, 
Ikäihmisten ja vammaisten palveluiden palvelualue, Terveyspalvelut ja sairaanhoito 
palvelualue ja Aikuisten mielenterveys, päihde- ja sosiaalipalvelut sekä lasten, nuorten ja 
perheiden palvelut palvelualue.

Samalla talousarvioon lisätään näiden osien tuloslaskelmat siten kuin ne on esitetty 
valtuutetuille 2.12. jaetussa materiaalissa.
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Puheenjohtaja totesi, että koska ehdotusta ei ollut kannatettu, se on rauennut 
kannattamattomana.

Pidettiin kokoustauko klo 19.57-20.10.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.



 Keski-Uudenmaan hyvinvointialue Pöytäkirja 8/2022 50 ( )79
Aluevaltuusto 08.12.2022

 

Tarkastuslautakunta, § 11,01.06.2022
Tarkastuslautakunta, § 18,08.06.2022
Aluevaltuusto, § 47,16.06.2022
Aluehallitus, § 190,29.11.2022
Aluevaltuusto, § 86, 08.12.2022

§ 86
Vastineet vuoden 2021 arviointikertomukseen

KEUHDno-2022-85

Tarkastuslautakunta, 01.06.2022, § 11

Valmistelijat / lisätiedot:
Kirsi Sova
kirsi.sova@kpmg.fi
tilintarkastaja

Hyvinvointialueesta annetun lain 125 §:n mukaan tarkastuslautakunnan tehtävänä on 
arvioida, ovatko aluevaltuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet 
hyvinvointialueella toteutuneet ja onko toiminta järjestetty tuloksellisella ja 
tarkoituksenmukaisella tavalla. Hyvinvointialueesta annetun lain 125 §:n mukaan 
tarkastuslautakunta antaa aluevaltuustolle kultakin vuodelta arviointikertomuksen, 
jossa esitetään arvioinnin tulokset. 

Ehdotus

Tarkastuslautakunta valmistelee arviointikertomusta vuodelta 2021.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Tarkastuslautakunta, 08.06.2022, § 18

Valmistelijat / lisätiedot:
Kirsi Sova
kirsi.sova@kpmg.fi
tilintarkastaja

Lain hyvinvointialueesta 125 §:n mukaisesti tarkastuslautakunta laatii 
arviointisuunnitelman ja antaa aluevaltuustolle kultakin vuodelta 
arviointikertomuksen, jossa esitetään arvioinnin tulokset.

Ehdotus

Tarkastuslautakunta päättää
a) hyväksyä arviointikertomuksen vuodelta 2021,
b) valtuuttaa pöytäkirjanpitäjän tekemään arviointikertomukseen vuodelta 2021 
tarvittaessa teknisiä korjauksia,
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c) esittää arviointikertomuksen vuodelta 2021 aluevaltuustolle tiedoksi ja
d) esittää aluevaltuustolle, että arviointikertomus lähetetään aluehallitukselle 
toimenpiteitä varten.

Pöytäkirja tarkastetaan ja hyväksytään tämän pykälän osalta heti kokouksessa.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Pöytäkirja tarkastettiin ja hyväksyttiin tämän pykälän osalta heti kokouksessa.

Aluevaltuusto, 16.06.2022, § 47

Valmistelijat / lisätiedot:
Kirsi Sova
kirsi.sova@kpmg.fi
tilintarkastaja

Lain hyvinvointialueesta 125 §:n mukaisesti tarkastuslautakunta laatii 
arviointisuunnitelman ja antaa aluevaltuustolle kultakin vuodelta 
arviointikertomuksen, jossa esitetään arvioinnin tulokset.

Ehdotus

Aluevaltuusto päättää
a) merkitä arviointikertomuksen vuodelta 2021 tiedoksi ja
b) että arviointikertomus lähetetään aluehallitukselle toimenpiteitä varten.

Pöytäkirja tarkastetaan ja hyväksytään tämän pykälän osalta heti kokouksessa.

Kokouskäsittely
Tämä asia käsiteltiin ennen pykälää 45.

Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja Matti Korkiakoski esitteli arviointikertomuksen.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Aluehallitus, 29.11.2022, § 190

Aluevaltuuston on kokouksessaan 16.6.2022 § 45 käsitellyt hyvinvointialueen 
arviointikertomusta vuodelta 2021 ja lähettänyt sen edelleen aluehallitukselle 
toimenpiteitä varten.

Ehdotus
Esittelijä: Mikko Komulainen

Aluehallitus päättää
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1.  

2.  

todeta, että arviointikertomuksessa ei ole esitetty sellaisia arvioita tai 
suosituksia, joihin tulisi erikseen ottaa kantaa, eikä näin ollen varsinaista 
selvitettävää ole.
ehdottaa aluevaltuustolle, että se merkitsee arviointikertomukseen annetun 
selvityksen tiedoksi.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Aluevaltuusto, 08.12.2022, § 86

Valmistelija / lisätiedot:
Päivi Tarsia
paivi.tarsia@keusote.fi
rahoitus- ja talousjohtaja

Liitteet
1 Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen arviointikertomus 2021
Verkkojulkisuus rajoitettu

Ehdotus

Aluevaltuusto päättää merkitä arviointikertomukseen annetun selvityksen tiedoksi.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Tiedoksi
Tarkastuslautakunnan jäsenet
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Aluehallitus, § 191,29.11.2022
Aluevaltuusto, § 87, 08.12.2022

§ 87
Valtuustoaloitteet 2022

KEUHDno-2022-304

Aluehallitus, 29.11.2022, § 191

Valmistelijat / lisätiedot:
Petja Harakka
petja.harakka@keusote.fi
hallintojohtaja

Liitteet
1 Valtuustoaloite Lapsi- ja perheasiainneuvosto 3.3.2022
2 Valtuustoaloite Selvitys johtamisjärjestelmästä 3.3.2022
3 Valtuustoaloite_painettu_tiedote_hyvinvointialueen_asukkaille_ilman_allekirjoituksia
4 Valtuustoaloite_lapsivaikutusten_arviointi_vakiintuneeksi_toimintakäytännöksi
5 Valtuustoaloite__Sote_alalta_pois_vaihtaneiden_hoitajien_työhönpaluu_täydennysko
ulutus

Hallintosäännön 138 §:n mukaan aluehallituksen on on vuosittain joulukuun loppuun 
mennessä esitettävä aluevaltuustolle luettelo valtuutettujen tekemistä ja 
aluehallitukselle lähetetyistä aloitteista, joita aluevaltuusto ei edellisen vuoden 
loppuun mennessä ole lopullisesti käsitellyt. Samalla on ilmoitettava, mihin 
toimenpiteisiin niiden johdosta on ryhdytty. Aluevaltuusto voi todeta, mitkä aloitteista 
on käsitelty loppuun.

Aluevaltuusto 3.3.2022 § 13

Aloite lapsi- ja perheasiain neuvoston lisäämisestä hallintosäännön 3:n luvun 
vaikuttamistoimielimiin

22.3.2022 § 27 aluehallitus on lähettänyt aloitteen valmisteltavaksi
Aloite selvitys johtamisjärjestelmästä

22.3.2022 § 28 aluehallitus on lähettänyt aloitteen valmisteltavaksi
 

Aluevaltuusto 31.3.2022 § 27

Aloite painettu tiedote hyvinvointialueen asukkaille

19.4.2022 § 40 aluehallitus on lähettänyt aloitteen valmisteltavaksi

Aloite lapsivaikutusten arviointi vakiintuneeksi toimintakäytännöksi hyvinvointialueen 
päätöksenteossa ja toiminnan kehittämisessä

19.4.2022 § 41 aluehallitus on lähettänyt aloitteen valmisteltavaksi

Aluevaltuusto 22.9.2022 § 63

Aloite sote-alalta pois vaihtaneiden hoitajien työhönpaluu täydennyskoulutus



 Keski-Uudenmaan hyvinvointialue Pöytäkirja 8/2022 54 ( )79
Aluevaltuusto 08.12.2022

 

1.11.2022 § 151 aluehallitus on lähettänyt aloitteen valmisteltavaksi
Aluevaltuusto 24.11.2022 § 76

Aloite mielenterveysambulanssista Keski-Uudenmaan hyvinvointialueelle

Aloite jätettiin aluevaltuuston kokouksessa 24.11.2022
Aloite vaikutusten ennakkoarvioinnin ottamisesta osaksi Keski-Uudenmaan 
hyvinvointialueen päätösten valmistaluprosessia

Aloite jätettiin aluevaltuuston kokouksessa 24.11.2022
 

Ehdotus
Esittelijä: Mikko Komulainen

Aluehallitus esittää, että valtuusto merkitsee aloitteiden käsittelytilanteen tiedoksi.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Aluevaltuusto, 08.12.2022, § 87

Liitteet
1 Valtuustoaloite Lapsi- ja perheasiainneuvosto 3.3.2022
2 Valtuustoaloite Selvitys johtamisjärjestelmästä 3.3.2022
3 Valtuustoaloite_painettu_tiedote_hyvinvointialueen_asukkaille_ilman_allekirjoituksia
4 Valtuustoaloite_lapsivaikutusten_arviointi_vakiintuneeksi_toimintakäytännöksi
5 Valtuustoaloite__Sote_alalta_pois_vaihtaneiden_hoitajien_työhönpaluu_täydennysko
ulutus

Ehdotus

Aluevaltuusto päättää merkitä aloitteiden käsittelytilanteen tiedoksi.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.
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Aluehallitus, § 196,29.11.2022
Aluevaltuusto, § 88, 08.12.2022

§ 88
Kehittämis- ja tulevaisuuslautakunnan jäsenen valinta

KEUHDno-2022-74

Aluehallitus, 29.11.2022, § 196

Valmistelijat / lisätiedot:
Petja Harakka
petja.harakka@keusote.fi
hallintojohtaja

Johanna Linna on pyytänyt eroa Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen kehittämis- ja 
tulevaisuuslautakunnan jäsenen tehtävästä henkilökohtaisista syistä. 

Hyvinvointialueesta annetun lain 75 §:n mukaan luottamustoimesta voi erota 
pätevästä syystä. Eron myöntämisestä päättää luottamushenkilön valinnut toimielin.

Hyvinvointialueesta annetun lain 79 §:n mukaan vaalikelpoinen lautakuntaan on 
henkilö, joka on vaalikelpoinen aluevaltuustoon, ei kuitenkaan:  

"asianomaisen lautakunnan alainen hyvinvointialueen palveluksessa oleva henkilö;
henkilö, joka on asianomaisen lautakunnan tehtäväalueella toimivan, 
hyvinvointialueen määräysvallassa olevan yhteisön tai säätiön palveluksessa;
henkilö, joka on hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen jäsenenä taikka 
johtavassa ja vastuullisessa tehtävässä tai siihen rinnastettavassa asemassa 
liiketoimintaa harjoittavassa yhteisössä, jos kysymyksessä on sellainen yhteisö, jolle 
asianomaisessa lautakunnassa tavanomaisesti käsiteltävien asioiden ratkaisu on 
omiaan tuottamaan olennaista hyötyä tai vahinkoa."

Naisten ja miesten välisestä tasa-arvosta annetun lain 4 a §:n mukaan 
hyvinvointialueen toimielimissä lukuun ottamatta aluevaltuustoja, tulee
olla sekä naisia että miehiä kumpiakin vähintään 40 prosenttia, jollei erityisistä syistä 
muuta johdu. Tasa-arvovaatimus koskee erikseen
varsinaisia jäseniä ja varajäseniä. Käytännössä lautakunnan nykyinen kokoonpano ei 
rajoita nyt käsillä olevaan tehtävään valintaa, joten siihen voidaan valita joko nainen 
tai mies.

Ehdotus
Esittelijä: Mikko Komulainen

Aluehallitus päättää ehdottaa aluevaltuustolle, että aluevaltuusto päättää:

myöntää Johanna Linnalle eron Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen kehittämis- 
ja tulevaisuuslautakunnan jäsenen tehtävästä
valitsee Johanna Linnan tilalle uuden jäsenen Keski-Uudenmaan 
hyvinvointialueen kehittämis- ja tulevaisuuslautakuntaan.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.
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Aluevaltuusto, 08.12.2022, § 88

Valmistelija / lisätiedot:
Petja Harakka
petja.harakka@keusote.fi
hallintojohtaja

Ehdotus

Aluevaltuusto päättää:

myöntää Johanna Linnalle eron Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen kehittämis- 
ja tulevaisuuslautakunnan jäsenen tehtävästä
valitsee Johanna Linnan tilalle uuden jäsenen Keski-Uudenmaan 
hyvinvointialueen kehittämis- ja tulevaisuuslautakuntaan.

Käsittely:

Johanna Jokinen teki ehdotuksen että jäseneksi lautakuntaan valitaan Mimmi Launiala. 
Aluevaltuusto hyväksyi ehdotuksen yksimielisesti.

Päätös
Aluevaltuusto päätti:

myöntää Johanna Linnalle eron Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen kehittämis- 
ja tulevaisuuslautakunnan jäsenen tehtävästä
valita Johanna Linnan tilalle uudeksi jäseneksi Mimmi Launialan Keski-
Uudenmaan hyvinvointialueen kehittämis- ja tulevaisuuslautakuntaan.

Tiedoksi
Asianosaiset
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Tarkastuslautakunta, § 20,08.06.2022
Tarkastuslautakunta, § 45,30.11.2022
Aluevaltuusto, § 89, 08.12.2022

§ 89
Tilintarkastuspalvelujen hankinta vuosille 2023 – 2025

KEUHDno-2022-93

Tarkastuslautakunta, 08.06.2022, § 20

Valmistelijat / lisätiedot:
Päivi Tarsia
paivi.tarsia@keusote.fi
rahoitus- ja talousjohtaja

Hyvinvointialuelain 125 §:n mukaisesti aluevaltuusto on asettanut Keski-Uudenmaan 
hyvinvointialueen tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen sekä 
arvioinnin järjestämistä varten.

Tarkastuslautakunnan tehtävänä on valmistella aluevaltuuston päätettävät hallinnon 
ja talouden tarkastusta koskevat asiat, ml. tilintarkastuspalvelujen hankinnan. 
Tarkastuslautakunnan tehtävänä on huolehtia, että tilintarkastusta varten on 
tarpeelliset voimavarat, jotka mahdollistavat tilintarkastuksen suorittamisen 
julkishallinnon hyvän tilintarkastustavan edellyttämässä laajuudessa. Keski-
Uudenmaan hyvinvointialueen hallintosäännön 86 §:n mukaan tarkastuslautakunta 
seuraa tilintarkastajan tarkastussuunnitelman toteutumista ja tilintarkastajan 
tehtävien suorittamista ja tekee tarpeen mukaan esityksiä tilintarkastuksen 
kehittämiseksi. Lisäksi tarkastuslautakunta päättää tilintarkastusyhteisön 
tilintarkastukseen kuulumattomien erillishankintojen hyväksyttävyydestä.

Hankinnan toteuttaminen yhteishankintana (dynaamisena hankintana, DPS) 

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen tilintarkastuspalvelujen kilpailutus esitetään 
toteutettavaksi siten, että hyvinvointialue osallistuu Hanselin Tilintarkastuksen 
palvelut 2020 - 2025 koskevaan yhteishankintaan, joka toteutetaan dynaamisena 
hankintana (DPS). Hanselin tilintarkastuspalvelut DPS kattaa Keski-Uudenmaan 
hyvinvointialueen tarvitseman tilintarkastuspalveluiden kokonaisuuden.

Hansel Oy on Suomen valtion ja Suomen Kuntaliitto ry:n omistama, julkisista 
hankinnoista annetun lain 20 §:n mukainen yhteishankintayksikkö, joka kilpailuttaa 
asiakkaidensa puolesta yhteishankintasopimuksia, joista noin kolmasosa on 
dynaamisella hankintajärjestelmällä toteutettuja. Dynaaminen hankintajärjestelmä on 
sähköinen hankintamenettely, jossa hankinnat kilpailutetaan järjestelmään erillisellä 
menettelyllä hyväksyttyjen toimittajien kesken. Hanselin perustamat DPS:t ovat 
avoimia kaikille Hanselin asiakkaille sekä yleisesti markkinoilla oleville tavaroiden ja 
palvelujen tuottajille. Hansel kilpailuttaa ja hyväksyy toimittajat sekä hallinnoi 
sopimuksia. Keski-Uudenmaan hyvinvointialue liittymällä DPS:ään, voi tehdä ja 
kilpailuttaa hankintoja yhteishankinnan toimintamallin mukaisesti. Hyvinvointialue voi 
tehdä toimittajavalinnan joko sopimuskaudeksi tai yksittäiseen hankkeeseen tai 
hankekokonaisuuteen.
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Tilintarkastuksen palvelut 2020 - 2025 -dynaamisen hankintajärjestelmän 
periaatteet ja sen käyttämisen hyödyt Keski-Uudenmaan hyvinvointialueelle

Tilintarkastuksen palveluiden dynaaminen hankintajärjestelmän eli DPS:n kautta 
hyvinvointialue voi hankkia tilintarkastuksen palveluita, kuten lakisääteiset 
tilintarkastuspalvelut, tarkastuslautakunnan tukipalvelut sekä projekti- ja 
hanketarkastuksia. 

Liittymällä Hanselin Tilintarkastuksen palvelut 2020 - 2025-dynaaminen hankintajärjes-
telmään, hyvinvointialue säästää kilpailutuksen aiheuttamissa prosessikustannuksissa 
ja resurssoinnissa. Hyvinvointialueelle ei ole saatavissa lisä- tai volyymietua erillisellä 
omalla kilpailutuksella.
Hyvinvointialueen hankinta voidaan kilpailuttaa DPS:n sisäisenä kilpailutuksena eli 
minikilpailutuksena oman organisaation tarpeita vastaavaksi.

Hyvinvointialueen omassa minikilpailutuksessa voidaan käyttää Hanselin tukitiimin 
apua sekä valmiita mallipohjia. Lisäksi Hansel asettaa sopimustoimittajille 
soveltuvuusehdot ja tarkistaa, että sopimustoimittajat kykenevät nämä vaatimukset 
täyttämään. Hansel antaa myös tukea hyvinvointialueelle koko sopimuskauden ajan 
esim. tekemällä tilaajavastuulain selvitykset keskitetysti, huolehtimalla 
hyvinvointialueen puolesta vuosittaisen hinnankorotusten. Lisäksi Hansel tekee työtä 
myös sopimusten valvonnan osalta.

Kysyntä ja tarjonta kohtaavat hyvin DPS -järjestelmässä. Kun toimittajarinki on 
monipuolinen, saa myös hankintayksikkö arvokasta tietoa toimialojen 
ydinosaamisesta ja markkinoiden kehityksestä. Dynaamisen hankintajärjestelmän 
asiakkaat hyötyvät hyvistä sopimusehdoista, joissa on huomioitu eri toimialojen 
erityispiirteet. Mukana on iso joukko laadukkaita toimittajia, joiden taustat Hansel on 
valmiiksi tarkastanut. DPS:ssä ei ole ennakkoliittymisvelvollisuutta kuten 
puitejärjestelyissä. Kun yhteishankinnan toimintamallina on DPS, sekä asiakkaita että 
toimittajia voi tulla mukaan koko DPS:n keston ajan. Puitejärjestelyssä toimittajat 
valitaan yleensä neljän vuoden sopimuskaudeksi, eikä uusia toimittajia oteta mukaan 
sopimuskauden aikana. Dynaamisen hankintajärjestelmän kestoa ei ole rajattu 
lainsäädännössä samoin kuten puitejärjestelyssä. 
 

Hankinnan arvo ja eteneminen

Tilintarkastuksen palvelut 2020 - 2025 DPS:n osalta asiakaskohtainen 
hankintasopimus voi olla voimassa 30.6.2027 asti, kuitenkin enintään 6 vuotta. Keski-
Uudenmaan hyvinvointialueen tilintarkastuspalveluiden hankinnan sopimuskaudeksi 
määritellään vuodet 2023-2025 ja tämän lisäksi optiovuosiksi 1+1 eli 2026 + 2027. 
Keski-Uudenmaan hyvinvointialue ilmoittaa optioiden käytöstä ja 
toteuttamisajankohdasta erikseen. Tarjoajan on sitouduttava tarjoamaan optioina 
mainitut palvelut.

Arvio tilintarkastusten palveluiden hankinnan vuosiarvosta on 60 000-80 000 euroa. 
Koska kyseessä on arvio, se ei sido Keski-Uudenmaan hyvinvointialuetta.

Hyvinvointialueen liityttyä Hanselin tilintarkastuksen palvelut 2020 – 2025 -
dynaamisen hankintajärjestelmään, tarjouspyyntö hyvinvointialueen 
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tilintarkastuksesta julkaistaan elo-, syyskuun vaihteessa. Tarjousaikaa annetaan yksi 
(1) kuukausi. Tarjousten vertailut toteutetaan lokakuun alussa.

Tarkastuslautakunta voi antaa päätösesityksensä tilintarkastuspalvelujen hankinnasta 
aluevaltuustolle lokakuussa.
Liittyminen Hanselin yhteishankintoihin edellyttää liittymisasiakirjojen täyttämistä 
sekä ilmoittautumisen tekemistä Hanselille. Liittymisasiakirjoissa kerrotaan 
hyvinvointialueen tilintarkastuspalveluiden volyymista sekä arviot tarpeesta.  

Lisätietoja;
rahoitus- ja talousjohtaja Päivi Tarsia, etunimi.sukunimi@keusote.fi, 050 497 2637
sisäinen tarkastaja Jaana Ilomäki, etunimi.sukunimi@keusote.fi, 050 497 6558
hankinta-asiantuntija Tiina Kangas, etunimi.sukunimi@keusote.fi, 050 497 5555

Ehdotus

Tarkastuslautakunta päättää, että 

liitytään Hanselin tilintarkastuspalveluiden yhteishankintaan, tilintarkastuksen 
palvelut 2020 – 2025 dynaamiseen hankintajärjestelmään;
valtuuttaa hankintapäällikön tekemään kuntayhtymää koskevan 
ilmoittautumisen Hanselin ”Tilintarkastuksen palvelut 2020 - 2025” dynaamiseen 
hankintajärjestelmään; sekä
käynnistetään tilintarkastuspalveluiden kilpailutus em. dynaamisen 
hankintajärjestelmän sisäisenä kilpailutuksena.

 

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Esteellisyys
Kirsi Sova

Tarkastuslautakunta, 30.11.2022, § 45

Valmistelijat / lisätiedot:
Päivi Tarsia
paivi.tarsia@keusote.fi
rahoitus- ja talousjohtaja

Liitteet
1 1.liite TARJOUSPYYNTÖ 30.9.2022
2 2. liite hankinnan kohde ja asiakaskohtaiset vahimmaisvaatimukset 
PALVELUNKUVAUS

Aikaisempi käsittely

Tarkastuslautakunta, 26.10.2022, § 38
Valmistelijat / lisätiedot: 
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Päivi Tarsia 
paivi.tarsia@keusote.fi 
rahoitus- ja talousjohtaja 

Liitteet 
1.liite TARJOUSPYYNTÖ 30.9.2022 
2. liite hankinnan kohde ja asiakaskohtaiset vahimmaisvaatimukset PALVELUNKUVAUS 
3. liite Avauspöytäkirja EI_VIELÄ JULKINEN_SALAINEN Salassa pidettävä, Julkisuuslaki 
(621/1999) § 24 
4. liite Vertailutaulukko EI VIELÄ JULKINEN_SALAINEN Salassa pidettävä, Julkisuuslaki 
(621/1999) § 24

Perustelut

Hyvinvointialuelain 126 §:ssä määritellään aluevaltuuston tehtäväksi valita hallinnon ja 
talouden tarkastamista varten tilintarkastusyhteisön, jonka on määrättävä 
vastuunalaiseksi tilintarkastajaksi JHT-tilintarkastaja. Tilintarkastajaan sovelletaan 
hänen hoitaessaan tämän lain mukaisia tehtäviä rikosoikeudellista virkavastuuta 
koskevia säännöksiä. Tilintarkastajan vahingonkorvausvelvollisuudesta säädetään 
julkihallinnon ja -talouden tilintarkastuksesta annetussa laissa (1142/2015). 
Tilintarkastusyhteisö voidaan valita kerrallaan enintään kuuden tilikauden hallinnon ja 
talouden tarkastamista varten. Tilintarkastusyhteisöllä ja sen määräämällä 
vastuunalaisella tilintarkastajalla on oltava edellytykset riippumattoman ja riittävän 
laajan tilintarkastuksen toimittamiseen.

Hyvinvointialuelain 125 §:n mukaisesti aluevaltuusto on asettanut Keski-Uudenmaan 
hyvinvointialueen tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen sekä 
arvioinnin järjestämistä varten. Tarkastuslautakunnan tehtävänä on 
tilintarkastusyhtymän valinnan valmistelu.

Hankinnan kohde ja hankintamenettely

Hankinnan kohteena ovat Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen tilintarkastuspalvelut. 
Hankinta toteutetaan dynaamisella hankintajärjestelmällä.

Tarjouskilpailun perustiedot 

Tarkastuslautakunta päätti valmistelusta ja liittymisestä Hanselin Tilintarkastuksen 
palvelut (DPS) dynaamiseen hankintajärjestelmään: Tarkastuslautakunta 8.6.2022, 6 § 
Sitoumus liittymisestä Tilintarkastuksen palvelut 2020–¬2025 -dynaamiseen 
hankintajärjestelmään (DPS). Näin hyvinvointialueen hankinta voitiin kilpailuttaa DPS:n 
sisäisenä kilpailutuksena eli minikilpailutuksena Keski-Uudenmaan 
hyvinvointialueorganisaation tarpeita vastaavaksi. 

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue lähetti sisäisen kilpailutuksen (DPS) tarjouspyynnön 
kaikille dynaamiseen hankintajärjestelmään hyväksyttyinä oleville toimittajille 
30.9.2022 - KEUDno-2019– 2091 / Tilintarkastuksen palvelut 2023– 2025 (DPS) - Keski- 
Uudenmaan hyvinvointialueen tilintarkastuspalvelut (liite 1: tarjouspyyntö, liite 2: 
hankinnan kohde ja asiakaskohtaiset vähimmäisvaatimukset – palvelukuvaus). 
Tarjousten jättöaika päättyi 18.10.2022 klo 12.00.

Tarjouksia saatiin tarjousten jättämiselle varattuun määräaikaan 18.10.2022, klo 12:00 
mennessä kahdelta (2) tarjoajalta (liite 3: tarjousten avauspöytäkirja, ei vielä julkinen, 
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julkisuuslaki 6 §, 1 mom., 3-kohta). Kaikki tarjoukset todettiin tarjouspyynnön 
mukaisiksi. Kilpailutus toteutettiin käyttäen sähköistä Cloudia kilpailutusratkaisua. 
Hankintaa ei ole jaettu osiin, koska nyt kysymyksessä oleva hankinta muodostaa 
tarkoituksenmukaisen kokonaisuuden.

DPS:n sisäisen kilpailutuksen tarjouspyynnössä ilmoitettu tarjouksen 
valintaperuste ja vertailuperusteet 

Tarjouksista valitaan hinta-laatusuhteeltaan paras tarjous noudattaen seuraavia 
valintaperusteita:

Hinta, painoarvo 60 pistettä 
Laatu, painoarvo 40 pistettä 

Tarjottujen henkilöresurssien osaaminen, kokemus ja taidot painoarvo 40 pistettä

Tarjousten vertailu 

Hinnat vertailtiin tarjouspyynnössä ilmoitetun mukaisesti hintalomakkeen 
kokonaisvertailuhinnan perusteella. Tarjousten vertailutaulukko (liite 4: ei vielä 
julkinen, julkisuuslaki 6 § 1 mom. 3-kohta) on tämän esityslistan liitteenä.    

Laatuvertailussa otettiin huomioon tarjottujen henkilöresurssien 
vähimmäisvaatimukset ylittävä osaaminen ja kokemus hankinnan kohteesta.  

Lopuksi kummankin tarjoajan saamat hinta- ja latupisteet laskettiin yhteen.  

Tarjousvertailun perusteella kokonaistaloudellisesti edullisimman tarjouksen tehnyt, 
suurimman yhteenlasketun pistemäärän saanut tarjoaja (tilintarkastusyhtymä) 
valitaan hyvinvointialueen sopimustoimittajaksi.  
Lopuksi kummankin tarjoajan saamat hinta- ja laatupisteet laskettiin yhteen. 
Suurimman yhteenlasketun pistemäärän saanut tarjoaja valitaan 
sopimustoimittajaksi.   

Kokouksessa Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen rahoitus- ja talousjohtaja esittelee 
tilintarkastuksen kilpailutusta, ml. tarjousten vertailua.

Ehdotus
Esittelijä

Matti Korkiakoski, matti.v.korkiakoski@gmail.com
Salassa pidettävä.

Päätös
Palautettiin uudelleen valmisteluun.

Esteellisyys
Kirsi Sova

*****

Tarkastuslautakunta, 30.11.2022

Valmistelijat / lisätiedot: 
Päivi Tarsia 
paivi.tarsia@keusote.fi 
rahoitus- ja talousjohtaja 
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Hyvinvointialuelain 126 §:ssä määritellään aluevaltuuston tehtäväksi valita hallinnon ja 
talouden tarkastamista varten tilintarkastusyhteisön, jonka on määrättävä 
vastuunalaiseksi tilintarkastajaksi JHT-tilintarkastaja. Tilintarkastajaan sovelletaan 
hänen hoitaessaan tämän lain mukaisia tehtäviä rikosoikeudellista virkavastuuta 
koskevia säännöksiä. Tilintarkastajan vahingonkorvausvelvollisuudesta säädetään 
julkihallinnon ja -talouden tilintarkastuksesta annetussa laissa (1142/2015). 
Tilintarkastusyhteisö voidaan valita kerrallaan enintään kuuden tilikauden hallinnon ja 
talouden tarkastamista varten. Tilintarkastusyhteisöllä ja sen määräämällä 
vastuunalaisella tilintarkastajalla on oltava edellytykset riippumattoman ja riittävän 
laajan tilintarkastuksen toimittamiseen.

Hyvinvointialuelain 125 §:n mukaisesti aluevaltuusto on asettanut Keski-Uudenmaan 
hyvinvointialueen tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen sekä 
arvioinnin järjestämistä varten. Tarkastuslautakunnan tehtävänä on 
tilintarkastusyhtymän valinnan valmistelu.

Hankinnan kohde ja hankintamenettely

Hankinnan kohteena ovat Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen tilintarkastuspalvelut. 
Hankinta toteutetaan dynaamisella hankintajärjestelmällä.

Tarjouskilpailun perustiedot 

Tarkastuslautakunta päätti valmistelusta ja liittymisestä Hanselin Tilintarkastuksen 
palvelut (DPS) dynaamiseen hankintajärjestelmään: Tarkastuslautakunta 8.6.2022, 6 § 
Sitoumus liittymisestä Tilintarkastuksen palvelut 2020–¬2025 -dynaamiseen 
hankintajärjestelmään (DPS). Näin hyvinvointialueen hankinta voitiin kilpailuttaa DPS:n 
sisäisenä kilpailutuksena eli minikilpailutuksena Keski-Uudenmaan 
hyvinvointialueorganisaation tarpeita vastaavaksi. 

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue lähetti sisäisen kilpailutuksen (DPS) tarjouspyynnön 
kaikille dynaamiseen hankintajärjestelmään hyväksyttyinä oleville toimittajille 
30.9.2022 - KEUDno-2019– 2091 / Tilintarkastuksen palvelut 2023– 2025 (DPS) - Keski- 
Uudenmaan hyvinvointialueen tilintarkastuspalvelut (liite 1: tarjouspyyntö, liite 2: 
hankinnan kohde ja asiakaskohtaiset vähimmäisvaatimukset – palvelukuvaus). 
Tarjousten jättöaika päättyi 18.10.2022 klo 12.00.

Tarjouksia saatiin tarjousten jättämiselle varattuun määräaikaan 18.10.2022, klo 12:00 
mennessä kahdelta (2) tarjoajalta (liite 3: tarjousten avauspöytäkirja, ei vielä julkinen, 
julkisuuslaki 6 §, 1 mom., 3-kohta). Kaikki tarjoukset todettiin tarjouspyynnön 
mukaisiksi. Kilpailutus toteutettiin käyttäen sähköistä Cloudia kilpailutusratkaisua. 
Hankintaa ei ole jaettu osiin, koska nyt kysymyksessä oleva hankinta muodostaa 
tarkoituksenmukaisen kokonaisuuden.

DPS:n sisäisen kilpailutuksen tarjouspyynnössä ilmoitettu tarjouksen 
valintaperuste ja vertailuperusteet 

Tarjouksista valitaan hinta-laatusuhteeltaan paras tarjous noudattaen seuraavia 
valintaperusteita:

Hinta, painoarvo 60 pistettä 
Laatu, painoarvo 40 pistettä 
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Tarjottujen henkilöresurssien osaaminen, kokemus ja taidot painoarvo 40 pistettä

Tarjousten vertailu 

Hinnat vertailtiin tarjouspyynnössä ilmoitetun mukaisesti hintalomakkeen 
kokonaisvertailuhinnan perusteella. Tarjousten vertailutaulukko (liite 4: ei vielä 
julkinen, julkisuuslaki 6 § 1 mom. 3-kohta) on tämän esityslistan liitteenä.    

Laatuvertailussa otettiin huomioon tarjottujen henkilöresurssien 
vähimmäisvaatimukset ylittävä osaaminen ja kokemus hankinnan kohteesta.  

Lopuksi kummankin tarjoajan saamat hinta- ja latupisteet laskettiin yhteen.  

Tarjousvertailun perusteella kokonaistaloudellisesti edullisimman tarjouksen tehnyt, 
suurimman yhteenlasketun pistemäärän saanut tarjoaja (tilintarkastusyhtymä) 
valitaan hyvinvointialueen sopimustoimittajaksi.  
Lopuksi kummankin tarjoajan saamat hinta- ja laatupisteet laskettiin yhteen. 
Suurimman yhteenlasketun pistemäärän saanut tarjoaja valitaan 
sopimustoimittajaksi.   

Kokouksessa Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen rahoitus- ja talousjohtaja esittelee 
tilintarkastuksen kilpailutusta, ml. tarjousten vertailua.

Ehdotus
Esittelijä: Matti Korkiakoski

Salassa pidettävä.

Päätös
Salassa pidettävä.

Esteellisyys
Kirsi Sova

Aluevaltuusto, 08.12.2022, § 89

Valmistelija / lisätiedot:
Päivi Tarsia
paivi.tarsia@keusote.fi
rahoitus- ja talousjohtaja

Oheismateriaali
1 1.liiteTARJOUSPYYNTÖ 30.9.2022
2 2. 
liitehankinnan_kohde_ja_asiakaskohtaiset_vahimmaisvaatimukset_PALVELUNKUVAUS

  

Ehdotus

Aluevaltuusto päättää hankkia tilintarkastuspalvelut tilintarkastusyhteisö BDO 
Audiator Oy:ltä kaudelle 2023-2025 sisältäen yhden optiovuoden.
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Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Tiedoksi
Asianosaiset
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Aluehallitus, § 181,29.11.2022
Aluevaltuusto, § 90, 08.12.2022

§ 90
Hyvinvointialueen hallintosäännön päivittäminen 1.1.2023 lukien

KEUHDno-2022-3

Aluehallitus, 29.11.2022, § 181

Valmistelijat / lisätiedot:
Petja Harakka
petja.harakka@keusote.fi
hallintojohtaja

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen hallintosääntö on hyväksytty ensimmäisen 
kerran aluevaltuustossa 3.3.2022 § 4. Tämän jälkeen sitä on päivitetty 28.4.2022 § 32 
ja 16.6.2022 § 42. 

Ylintä päätösvaltaa hyvinvointialueella käyttää vaaleilla valittu aluevaltuusto, joka voi 
siirtää toimivaltaansa hyvinvointialueen muille toimielimille, luottamushenkilöille ja 
viranhaltijoille. Toimivaltaa ei voi siirtää erillisellä valtuuston päätöksellä 
vaan toimivaltaa siirretään aina hallintosäännön määräyksin.

Nyt päätettäväksi tuodaan hallintosäännön muutokset, jotka tulevat voimaan 1.1.2023 
lukien eli samaan aikaan kun sosiaali- ja terveydenhuollon järjestämis- ja 
tuottamisvastuu siirtyvät kunnilta hyvinvointialueille. Muutokset koskevat mm. 
tekstien parannuksia, väliaikaisten määräysten poistamisia, virheiden korjauksia, 
esittelijöitä ja läsnäolo- ja puheoikeuksia kokouksissa koskevia määräyksiä sekä 
johtajaylilääkärin tehtävää sekä omavalvontaa ja riskienhallintaa.

Seuraavassa on esitetty hallintosäännön muutokset lyhyin kuvauksin muutoksesta:

4 § poistettu vuotta 2022 koskevia väliaikaisia määräyksiä.

10 § poistettu viittaus 1.1.2023 lukien kumottavaan kansanterveyslakiin (66/1972).

§:t 23, 24 (vanhat numerot) poistettu väliaikaiset vuotta 2022 koskevat määräykset

25 § siirretty muutama pykälä eteenpäin paremmin sopivaan kohtaan

23 §:ssä poistettu väliaikaisia vuotta 2022 koskevia määräyksiä. Lisäksi täsmennetty 
sanamuotoja: toteuttamisesta--> toimeenpanosta, 
huolehtii --> vastaa. Poistettu uudelle johtaylilääkärille siirrettävä toimivalta koskien 
luvan antamista tieteellisiin tutkimuksiin ja tietojen luovuttamisesta 
tähän tarkoitukseen.

25 § Lisätty sanamuoto

26 § Lisätty johtajaylilääkäriä koskevia määräyksiä

35 § poistettu viittaus 1.1.2023 lukien kumottavaan kansanterveyslakiin (66/1972).

38 § Täsmennetty kehittämis- ja tulevaisuuslautakunnan tehtäviä: hankesuunnittelun 
painopisteiden linjaukset ja--> korvattu ilmaisulla 
tutkimus- kehittämis- ja innovaatiotoiminnan painopisteet ja
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39 § poistettu palvelujen järjestämisen lautakunnan toimivallasta päättääminen 
myönnettävien palveluiden hinnoista ja asiakasmaksuista:
Hyvinvointialueesta annetun lain 22 §:n mukaan aluevaltuusto päättää: 8) palveluista 
ja muista suoritteista perittävien maksujen yleisistä perusteista sekä hyvinvointialueen 
järjestämisvastuulle kuuluvista palveluista perittävistä asiakasmaksuista. 
Lainkohdan perusteluissa kuitenkin todetaan, että aluevaltuusto voisi "siirtää 
toimivaltaansa maksujen yksityiskohtaisemmassa hinnoittelussa ja määräämisessä 
alaisilleen viranomaisille". Aluevaltuusto päättäisi esim. palvelujen maksuttomuudesta.

Kuntaliiton hallintosääntömallissa, jonka pohjalta Keski-uudenmaan hyvinvointialueen 
hallintosääntö on osaltaan muodostettu, on ollut seuraava ehsotus kirjaukseksi: 94 § 
Maksuista päättäminen - Aluevaltuusto päättää hyvinvointialueen palveluista ja 
muista suoritteista perittävien maksujen yleisistä perusteista.
Aluehallitus päättää tarkemmin maksujen perusteista ja euromääristä. Aluehallitus voi 
siirtää maksuista päättämiseen liittyvää toimivaltaansa alaiselleen viranomaiselle.

Kuntaliiton hallintosääntömallia tarkastelemalla on tullut se käsitys, että toimivaltaa 
voisi siirtää asiakasmaksujen osalta.

Kuitenkin hyvinvointialuelain 96 §:n mukaan aluevaltuusto voi hallintosäännössä 
siirtää toimivaltaansa hyvinvointialueen muille toimielimille, luottamushenkilöille ja 
viranhaltijoille. Toimivaltaa ei kuitenkaan saa siirtää asioissa, joissa aluevaltuuston on 
tässä tai muussa laissa olevan säännöksen mukaan päätettävä.

Hyvinvointialuelain 22 §:n sanamuoto ja lainkohdan perustelut vaikuttavat olevan 
ristiriidassa keskenään. Tällaisessa tilanteessa lain sanamuoto ohittaa lain perustelut. 

41 § Poistettu päällekkäiset määräykset koskien toimivaltaa päättää asiakirjojen 
antamista. Kohdassa on myös ollut virheellisesti määräyksiä asiakirjojen 
allekirjoittamisesta. Siirretty kohtaa tietopyynnöt (69 §).

45 § Korjattu virheellinen pykäläviittaus.

52 § Lisätty määräys koskien johtaylilääkärin virkaan ottamista.

69 § Täsmennetty tietopyyntöjen ratkaisemista koskevia määräyksiä.

89-92 Täsmennetty ja muotoiltu uudelleen omavalvontaa ja riskienhallintaa koskevias 
määräyksiä.

110 § Täsmennetty, että läsnäolo- ja puheoikeus valtuuston kokouksessa on 
palvelujohtajilla, rahoitus- ja talousjohtajalla ja hallintojohtajalla. Lisäksi muita 
henkilöitä kutsutaan tarpeen mukaan kokouksiin.

150 § Lisätty maininta, että rahoitus- ja talousjohtajalla on läsnäolo- ja puheoikeus 
aluehallituksen kokouksissa.

157 § Täsmennetty toimielinten esittelijöitä koskevia tietoja.

170 § Täsmennetty asiakirjojen allekirjoittamista koskevia määräyksiä.

186 § Lisätty maininta, ettei hyvinvointialuejohtajalle makseta kokouspalkkioita 
(poistetaan ristiriita johtajasopimuksen kanssa).
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Esitetyt muutokset sisältävä hallintosääntö on oheisena liitteenä. Muutokset on 
merkitty näkyviin hallintosääntöön seuraavasti: lisäykset on merkitty punaisella ja 
poistot näkyvät yliviivattuina).

Ehdotus
Esittelijä: Mikko Komulainen

Aluehallitus päättää ehdottaa aluevaltuustolle, että valtuusto hyväksyy liitteenä olevan 
luonnoksen Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen hallintosäännöksi 1.1.2023 lukien.

Käsittely:

Muutosehdotus 1

Helinä Perttu ehdotti käsittelyn kuluessa seuraavaa muutosta:

Hallintosäännön muutosversion 38 §:

Kehittämis- ja tulevaisuuslautakunta:

3. ; (POIS 3. valmistelee antaa lausunnon investointisuunnitelmasta
investointisuunnitelmat yhdessä rahoitus- ja talousjaoston kanssa;)

Hallintosäännön muutosversion 39 §:

Palvelujen järjestämisen lautakunta:

7. ; (UUSI LISÄYS)antaa lausunnon investointisuunnitelmasta

Hyväksyttiin yksimielisesti.

Muutosehdotus 2

Olli Savela teki käsittelyn kuluessa Jussi Salosen kannattamana seuraavan 
muutosehdotuksen koskien hallintosäännön muutosversion 136 §:ää (valtuutettujen 
aloitteet):

§ 136 Aluehallituksen on vuosittain   (MUUTETTU KOHTA AIEMMIN: ) maaliskuun joulukuun
loppuun mennessä esitettävä aluevaltuustolle luettelo valtuutettujen tekemistä ja 
aluehallitukselle lähetetyistä aloitteista, joita aluevaltuusto ei edellisen vuoden loppuun 
mennessä ole lopullisesti käsitellyt.

Hyväksyttiin yksimielisesti.

Muutosehdotus 3

Olli Savela teki käsittelyn kuluessa seuraavan muutosehdotuksen koskien 
hallintosäännön muutosversion 39 §:n:

§ 39 Lisätään palvelujen järjestämisen lautakunnan toimivaltaan: päättää järjestöjen 
avustuksista.

Ehdotus raukesi kannattamattomana.

Muutosehdotus 4

Olli Savela teki käsittelyn kuluessa Mari Valveen kannattamana seuraavan 
muutosehdotuksen koskien hallintosäännön muutosversion 48 §:ää:
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§ 48 Viran perustaminen ja lakkauttaminen Aluevaltuusto päättää hyvinvointialuejohtajan 
ja muiden johtajien ja aluehallitus muiden virkojen perustamisesta ja lakkauttamisesta.

(AIEMPI KIRJAUS: Aluevaltuusto päättää hyvinvointialuejohtajan ja aluehallitus muiden 
virkojen perustamisesta ja lakkauttamisesta)

Esittelijän ehdotus hyväksyttiin äänin 14 JAA-ääntä, 3 EI-ääntä.

Ehdotus valmisteluohjeesta

Sirkka Rousu teki ehdotuksen hallintosäännön valmisteluohjeesta seuraavaan 
päivitykseen, että:

Tarkoituksenmukaisia toimielinten päätösvallan rajoja tarkastellaan kevään aikana.

Hyväksyttiin yksimielisesti.
 

Äänestykset
JAA = esittelijän ehdotus EI= Olli Savelan muutosehdotus § 48

Jaa
Jussi Salonen
Jaakko Rainio
Taneli Kalliokoski
Annika Kokko
Tiia Lintula
Arto Lindberg
Tarja Edry
Kimmo Behm
Irma Pahlman
Sirkka Rousu
Helinä Perttu
Reija Taupila
Heta Ravolainen-Rinne
Virpi Räty
Ei
Jorma Piisinen
Mari Valve
Olli Savela

Päätös
Hyväksyttiin tehdyin muutoksin.

Aluevaltuusto, 08.12.2022, § 90

Valmistelija / lisätiedot:
Petja Harakka
petja.harakka@keusote.fi
hallintojohtaja

Liitteet
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1 Hyva hallintosääntö_8_12_2022_av
Verkkojulkisuus rajoitettu

  

Ehdotus

Aluevaltuusto päättää hyväksyä liitteenä olevan luonnoksen Keski-Uudenmaan 
hyvinvointialueen hallintosäännöksi 1.1.2023 lukien.

Käsittely:

Hallintojohtaja totesi, että esityslistan toimittamisen jälkeen viranhaltijoiden toimesta 
on huomattu korjattava kohta:

Hallintosäännön pykälässä 24 on mainittu, että henkilöstöorganisaatiossa olisi 
erikoissairaanhoidon palvelualue. Tämä maininta tulee poistaa virheellisenä, virhe on 
huomattu esityslistan lähtemisen jälkeen, joten se tuodaan nyt tiedoksi ja ehdotetaan 
että se korjataan. 

Puheenjohtajan tiedusteltua sitä valtuustolta, päätettiin yksimielisesti korjata ko. 
kohta ja valtuuttaa hallintojohtaja korjaamaan selvät kirjoitusvirheet.

Muutosehdotus 1

Olli Savela teki käsittelyn kuluessa Mari Valveen ja Margita Winqvistin kannattamana 
seuraavan muutosehdotuksen koskien hallintosäännön muutosversion 48 §:ää:

§ 48 Viran perustaminen ja lakkauttaminen Aluevaltuusto päättää hyvinvointialuejohtajan 
ja muiden johtajien ja aluehallitus muiden virkojen perustamisesta ja lakkauttamisesta.

(AIEMPI KIRJAUS: Aluevaltuusto päättää hyvinvointialuejohtajan ja aluehallitus muiden 
virkojen perustamisesta ja lakkauttamisesta)

Puheenjohtaja totesi, että koska oli tehty kannatettu muutosehdotus asiassa on 
äänestettävä.

Äänestysjärjestys

JAA = aluehallituksen päätösehdotus

EI = Savelan muutosehdotus

Äänestyksen tulos: 41 JAA -ääntä, 25 EI -ääntä

Pidettiin kokoustauko klo 21.30-21.38.

Äänestykset
JAA = aluehallituksen pohjaehdotus Ei =Savelan muutosehdotus (§ 48)

Jaa
Arto Hägg
Virpi Räty
Jaakko Rainio
Leni Niinimäki
Pirjo Komulainen
Helinä Perttu



 Keski-Uudenmaan hyvinvointialue Pöytäkirja 8/2022 70 ( )79
Aluevaltuusto 08.12.2022

 

Sara Peltola
Kimmo Behm
Pirjo Vainio
Annika Lappalainen
Willem van Schevikhoven
Riina Mattila
Tommi Luhtaniemi
Tiia Lintula
Eemeli Peltonen
Irma Pahlman
Pentti Puhakka
Tapio Havula
Mia Rundgren
Reija Taupila
Sirkka Rousu
Johanna Jokinen
Sari Silventoinen
Mimmi Launiala
Inka Utriainen
Harri Lepolahti
Pihla Keto-Huovinen
Kalle Ikkelä
Sanna Kervinen
Ina Kuula
Matti Korkiakoski
Tarja Vierikko
Marja-Leena Laine
Jussi Salonen
Annika Kokko
Taneli Kalliokoski
Heta Ravolainen-Rinne
Jaakko Haapamäki
Lauri Untamo
Tarja Edry
Tuija Linna-Pirinen
Ei
Satu Lampi
Arto Luukkanen
Maiju Tapiolinna
Jorma Piisinen
Kim Kiuru
Seppo Hakulinen
Margita Winqvist
Kenneth Morelius
Olli Savela
Tuija Reinikainen
Mari Valve
Tuula Latosuo
Mika Timonen
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Tom Boman
Matti Vanhanen
Ulla Palomäki
Arto Järvinen
Anna-Liisa Lyytinen
Onni Rostila
Johanna Tukiainen
Johanna Linna
Aila Koivunen
Reijo Tilvis
Marja-Leena Sandelin
Pirja Vitikka-Koponen

Päätös
Hyväksyttiin ehdotuksen mukaan ja valtuutettiin lisäksi hallintojohtaja korjaamaan 
mahdolliset kirjoitusvirheet.
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§ 91
Uudet valtuustoaloitteet

Uudet valtuustoaloitteet:

 

Ehdotus

Aluevaltuusto päättää merkitä valtuustoaloitteet tiedoksi ja päättää lähettää ne 
aluehallituksen käsiteltäväksi.

Käsittely:

Sara Peltola jätti Vihreän valtuustoryhmän aloitteen hyvinvointialueen ilmasto- ja 
ympäristöstrategia.

Virpi Räty jätti Kokoomuksen valtuustoryhmän aloitteen ikääntyneiden toimintakyvyn 
systemaattisesta seurannasta.

Kenneth Morelius jätti Liike Nyt:n valtuustoaloitteen päätösten vaikutuksista 
ympäristöön.

Merkittiin tiedoksi aluevaltuustoryhmien ilmoitukset puheenjohtajan vaihdoksesta. 
Keskustan valtuustoryhmän uusi puheenjohtaja on Taneli Kalliokoski ja 
vasemmistoliiton Johanna Jokinen.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.
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Aluevalitusohje
§81, §82, §83, §84, §85, §86, §88, §90

Aluevalitusohje
VALITUSOSOITUS

Tähän päätökseen haetaan muutosta aluevalituksella.

Valitusoikeus 

Aluevaltuuston päätös

Päätökseen saa hakea muutosta:

se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun 
päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen) sekä 
hyvinvointialueen jäsen. 

Oikaisuvaatimuksen johdosta annettu päätös

Oikaisuvaatimuksen johdosta annettuun päätökseen saa hakea muutosta 
aluevalituksin vain se, joka on tehnyt alkuperäistä päätöstä koskevan 
oikaisuvaatimuksen. 
Mikäli alkuperäinen päätös on oikaisuvaatimuksen johdosta muuttunut, saa tähän 
päätökseen hakea muutosta aluevalituksella myös:

se, jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun muutettu päätös välittömästi 
vaikuttaa (asianosainen) sekä 
hyvinvointialueen jäsen.

Valitusaika

Aluevalitus on tehtävä 30 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista.

Valitus on toimitettava valitusviranomaiselle viimeistään valitusajan viimeisenä 
päivänä ennen valitusviranomaisen aukioloajan päättymistä.

Asiakirjat toimitetaan viranomaisen asiointiosoitteeseen lähettäjän omalla vastuulla. 
Tämä voidaan tehdä myös postitse, sähköisesti tai lähetin välityksellä. Postiin 
valitusasiakirjat on jätettävä niin ajoissa, että ne ehtivät perille valitusajan viimeisenä 
päivänä ennen viraston aukioloajan päättymistä.

Asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, seitsemän 
päivän kuluttua kirjeen lähettämisestä. Käytettäessä tavallista sähköistä tiedoksiantoa 
asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, kolmantena 
päivänä viestin lähettämisestä.

Hyvinvointialueen jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemän päivän 
kuluttua siitä, kun pöytäkirja on nähtävänä yleisessä tietoverkossa.

Tiedoksisaantipäivää tai sitä päivää, jona päätös on asetettu nähtäväksi yleiseen 
tietoverkkoon, ei lueta valitusaikaan. Jos valitusajan viimeinen päivä on pyhäpäivä, 
itsenäisyyspäivä, vapunpäivä, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa valituksen 
tehdä ensimmäisenä arkipäivänä sen jälkeen.

Valitusperusteet

Aluevalituksen saa tehdä sillä perusteella, että
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1.  
2.  

3.  
4.  

1.  

päätös on syntynyt virheellisessä järjestyksessä,
päätöksen tehnyt viranomainen on ylittänyt toimivaltansa tai
päätös on muuten lainvastainen

Valittajan tulee esittää valituksensa perusteet ennen valitusajan päättymistä.

Valitusviranomainen

Aluevalitus tehdään Helsingin hallinto-oikeudelle.

Valitusviranomaisen yhteystiedot

Helsingin hallinto-oikeus
Sörnäistenkatu 1
00580 Helsinki

29.5.2023 alkaen osoite on
Helsingin hallinto-oikeus
Radanrakentajantie 5
00520 Helsinki

Puhelin 029 56 42000
Faksi 029 56 42079
sähköposti helsinki.hao@oikeus.fi

Valituksen voi tehdä myös hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa 
osoitteessa https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet.

Valituksen muoto ja sisältö

Valitus on tehtävä kirjallisesti. Myös sähköinen asiakirja täyttää vaatimuksen 
kirjallisesta muodosta.

Valituksessa, joka on osoitettava valitusviranomaiselle, on ilmoitettava

päätös, johon haetaan muutosta ( );valituksen kohteena oleva päätös
miltä kohdin päätökseen haetaan muutosta ja mitä muutoksia siihen vaaditaan 
tehtäväksi ( );vaatimukset
vaatimusten perustelut;
mihin valitusoikeus perustuu, jos valituksen kohteena oleva päätös ei kohdistu 
valittajaan.

Valituksessa on lisäksi ilmoitettava valittajan nimi ja yhteystiedot. Jos puhevaltaa 
käyttää valittajan laillinen edustaja tai asiamies, myös tämän yhteystiedot on 
ilmoitettava. Yhteystietojen muutoksesta on valituksen vireillä ollessa ilmoitettava 
viipymättä hallintotuomioistuimelle.

Valituksessa on ilmoitettava myös se postiosoite ja mahdollinen muu osoite, johon 
oikeudenkäyntiin liittyvät asiakirjat voidaan lähettää (prosessiosoite). Mikäli valittaja 
on ilmoittanut enemmän kuin yhden prosessiosoitteen, voi hallintotuomioistuin valita, 
mihin ilmoitetuista osoitteista se toimittaa oikeudenkäyntiin liittyvät asiakirjat.

Valitukseen on liitettävä:

valituksen kohteena oleva päätös valitusosoituksineen;
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2.  

3.  

selvitys siitä, milloin valittaja on saanut päätöksen tiedoksi, tai muu selvitys 
valitusajan alkamisen ajankohdasta;
asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niitä ole jo 
aikaisemmin toimitettu viranomaiselle.

Oikeudenkäyntimaksu

Muutoksenhakuasian vireille panijalta peritään oikeudenkäyntimaksu sen mukaan 
kuin tuomioistuinmaksulaissa (1455/2015) säädetään.

Pöytäkirja

Päätöstä koskevia pöytäkirjan otteita ja liitteitä voi pyytää Keski-Uudenmaan 
hyvinvointialueen kirjaamosta.

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue
PL 46 05801 Hyvinkää
Sähköpostiosoite: kirjaamo.hva@keusote.fi
Puhelin: 050 497 4988, 050 497 4989
Käyntiosoite: Suutarinkatu 2, 05900 Hyvinkää
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Muutoksenhakukielto
§87, §91

Muutoksenhakukielto
Muutoksenhakukielto

Tähän päätökseen ei voi hakea muutosta. Oikaisuvaatimusta tai valitusta ei saa tehdä

päätöksestä, joka koskee vain valmistelua tai täytäntöönpanoa 
(hyvinvointialuelaki 141 §),
hallinnon sisäisestä määräyksestä, joka koskee tehtävän tai muun toimenpiteen 
suorittamista (laki oikeudenkäynnistä hallintotuomioistuimissa 6§),
päätöksestä, josta lainsäädännön nojalla ei voi hakea muutosta (lainkohta 
mainittava erikseen päätöksen perusteluissa) tai
hankintapäätöksestä, jota ei tehdyn hankintaoikaisun johdosta muuteta 
(hankintalaki 126 § ja 132 §).
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Oikaisuvaatimus
§89

Oikaisuvaatimusohje
Muutoksenhakuohjeet - Kynnysarvon alittavat hankinnat

I Hankintalain mukainen oikaisuvaatimusohje kansalliset kynnysarvot 
alittavissa hankinnoissa
(Oikaisuvaatimuksen voi tehdä tarjouskilpailuun osallistunut tarjoaja tai 
osallistumishakemuksen tehnyt ehdokas)

Kansallisen kynnysarvon alittavissa hankinnoissa tehtyyn viranomaisen 
(hankintayksikkö) päätökseen tai muuhun hankintamenettelyssä annettuun 
ratkaisuun tyytymätön asianosainen voi tehdä hankintayksikölle julkisista 
hankinnoista ja käyttöoikeussopimuksista annetun lain (hankintalaki) 132-135 §:ssä 
tarkoitetun vaatimuksen hankintaoikaisusta. Kansallisen kynnysarvon alittaviin 
hankintoihin ei muilta osin sovelleta hankintalakia. Oikaisua koskevan vaatimuksen voi 
tehdä tarjouskilpailuun osallistunut tarjoaja tai osallistumishakemuksen tehnyt 
ehdokas eli se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai 
etuun päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen). 

Kansallisen kynnysarvon suuruus on 1.1.2020 lähtien:

60.000 € tavarat– ja palvelut
400.000 € terveydenhoito– ja sosiaalipalvelut
300.000 € muut erityiset palvelut
150.000 € rakennus– ja käyttöoikeusurakat 
500.000 € käyttöoikeussopimukset

Määräaika oikaisua koskevien vaatimusten tekemiselle:
Asianosaisen on vaadittava hankintaoikaisua 14 päivän kuluessa siitä, kun 
asianosainen on saanut tiedon hankintayksikön päätöksestä tai muusta 
hankintamenettelyssä tehdystä ratkaisusta.

Sähköistä tiedoksiantoa käytettäessä hankintapäätös oheisasiakirjoineen katsotaan 
saaduksi tiedoksi sinä päivänä, jolloin päätöksen oheisasiakirjoineen sisältävä 
sähköinen viesti on vastaanottajan käytettävissä tämän vastaanottolaitteessa siten, 
että viestiä voidaan käsitellä. Tällaisena ajankohtana pidetään viestin 
lähettämispäivää, jollei asiassa esitetä luotettavaa selvitystä tietoliikenneyhteyksien 
toimimattomuudesta tai vastaavasta muusta seikasta, jonka johdosta sähköinen viesti 
on saapunut vastaanottajalle myöhemmin.

Jos tiedoksianto toimitetaan postitse kirjeellä vastaanottajalle, vastaanottajan 
katsotaan saaneen asiasta tiedon seitsemäntenä päivänä sen lähettämisestä, jollei 
tiedoksiannon näytetä tapahtuneen myöhemmin. Käytettäessä todisteellista 
tiedoksiantotapaa, tiedoksianto katsotaan tapahtuneeksi saantitodistuksen 
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittynä aikana.

Hankintaoikaisua koskevan vaatimuksen sisältö
Hankintaoikaisuvaatimuksesta on käytävä ilmi vaatimukset perusteineen. 
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Vaatimuksesta on käytävä ilmi oikaisua vaativan nimi sekä tarvittavat yhteystiedot 
asian hoitamiseksi. Vaatimukseen on liitettävä asiakirjat, joihin vaatimuksen tekijä 
vetoaa, jolleivat ne jo ole hankintayksikön hallussa.

Toimitusosoite 
Hankintaoikaisuvaatimus toimitetaan hankintayksikölle. Hankintaoikaisuvaatimuksen 
ratkaisee hankintapäätöksen tehnyt viranhaltija tai toimielin.

Hankintayksikön yhteystiedot: 
Keski-Uudenmaan hyvinvointialue
PL 46, 05801 Hyvinkää
Sähköposti: kirjaamo.hva@keusote.fi
Puhelinvaihde: 019 711 0000
Käyntiosoite: Suutarinkatu 2, 05800 Hyvinkää

II Hyvinvointialuelain mukainen oikaisuvaatimusohje
(Oikaisuvaatimuksen voi tehdä tarjouskilpailuun osallistunut tarjoaja tai 
osallistumishakemuksen tehnyt ehdokas ja hyvinvointialueen jäsen.)

Kansallisen kynnysarvon alittavissa hankinnoissa tehtyyn viranomaisen 
(hankintayksikkö) päätökseen tai muuhun hankintamenettelyssä annettuun 
ratkaisuun tyytymätön voi tehdä hankintayksikölle hyvinvointialuelain 139 §:ssä 
tarkoitetun oikaisuvaatimuksen. Päätökseen voi hakea muutosta kirjallisella 
oikaisuvaatimuksella Keski-Uudenmaan hyvinvointialueelle neljäntoista (14) päivän 
kuluessa (määräaika) saatuasi tiedon päätöksestä. Tiedoksisaantipäivää ei lueta 
määräaikaan. Jos määräajan viimeinen päivä on pyhäpäivä, itsenäisyyspäivä, 
vapunpäivä, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa valituksen tehdä 
ensimmäisenä arkipäivänä sen jälkeen.

Oikaisuvaatimuksen voi tehdä asianosainen eli se, johon päätös on kohdistettu tai 
jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa, sekä 
hyvinvointialueen jäsen.

Hyvinvointialueen jäsen saa päätöksestä tiedon, kun päätöspöytäkirja on asetettu 
yleisesti nähtäväksi julkisessa tietoverkossa. Asianosaisen, jollet muuta todista, 
katsotaan saaneen tiedon päätöksestä

kolmen päivän kuluttua sähköisen viestin lähettämisestä,
seitsemän päivän kuluttua kirjeen lähettämisestä, tai
saantitodistukseen tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittynä aikana.

Kirjallisen oikaisuvaatimuksen tulee sisältää

muutoksenhakijan nimi, henkilötunnus, kotikunta, yhteystiedot
päätös johon muutosta haetaan (päätösnumero ja pvm)
mitä muutoksia päätökseen vaaditaan ja millä perusteilla muutosta vaaditaan
jos muutoksenhaun laatijana on joku muu henkilö kuin hakija itse, 
muutoksenhaussa on ilmoitettava myös asiamiehen nimi, kotikunta ja 
yhteystiedot.
liitteeksi asiakirjat, joihin muutoksenhakija vetoaa, jollei niitä ole jo aikaisemmin 
toimitettu viranomaiselle sekä tarvittaessa asiamiehen valtakirja
muutoksenhakuasiakirja on valittajan, laillisen edustajan tai asiamiehen 
allekirjoitettava. Sähköistä asiakirjaa ei tarvitse täydentää allekirjoituksella, jos 
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asiakirjassa on tiedot lähettäjästä eikä asiakirjan alkuperäisyyttä tai eheyttä ole 
syytä epäillä.

Muutoksenhakijan vastuulla on toimittaa oikaisuvaatimus ennen muutoksenhaun 
määräajan päättymistä osoitteeseen:

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue
PL 46, 05801 Hyvinkää
Sähköpostiosoite: kirjaamo.hva@keusote.fi
Puhelinvaihde: 019 711 0000
Käyntiosoite: Suutarinkatu 2, 05800 Hyvinkää
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